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MENSAGEM DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Message from the Board of Directors

Com valores bem definidos e agdes sustentaveis, a
Apodi continua a crescer e a transformar o futuro
do cimento.

Com orgulho, apresentamos a edicdo de 2025

do nosso Relatério de Sustentabilidade. Com

0 passar dos anos, nos fixamos no mercado

COMO uma empresa que preza, acima de tudo,

pelo desenvolvimento sustentavel. Oferecemos
produtos e servicos de exceléncia, feitos com
respeito as pessoas, cuidado com o meio ambiente
e a partir de uma governanca solida e robusta.

0 ultimo ano foi marcado por transformacées
positivas que nos levaram a resultados além do
esperado, possivelmente o melhor ano desde
a fundacéo. Em 2025, langcamos a nova cultura
organizacional da empresa, que coloca 0s
valores respeito, ética, seguranca, exceléncia,
protagonismo e colaboracéo no centro de toda
a estratégia corporativa. Nosso intuito é elevar
os resultados com base em uma cultura que
valoriza as pessoas e exalta o cuidado com a
transparéncia e a integridade.

Atualmente, o cenario em que atuamos é
desafiador. As mudancas, instabilidades e
expectativas quanto a questées econdmicas estao
sempre no radar, para garantir que conseguiremos
superar os desafios e ir além. Com o apoio dos
nossos acionistas, temos mais estabilidade, o que
nos permite trabalhar com mais seguranca em prol
do crescimento da empresa.
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Toda a nossa producéo é feita com equilibrio. Ao
mesmo tempo em que atuamos com cuidado
para minimizar impactos potenciais, mantemos
um ritmo produtivo crescente. Conseguimos
suprir as demandas do mercado em termos de
venda e producéo, o que reforca a exceléncia
com a qual fazemos tudo na empresa. Em 2025,
obtivemos resultados recordes em relacao

ao EBITDA, com aumento de 16,8% quando
comparado ao ano anterior, fruto de muita
dedicacao e empenho das nossas pessoas.

Entendemos que é essencial ter uma base sélida para
construir um futuro sustentavel para a empresa e
para as pessoas. Sao mantidas rotinas para garantir

a conformidade maxima com leis e regulamentacoes
setoriais, além dos préprios padrées instituidos pela
companhia. Buscamos, acima de tudo, fazer com que
a ética seja o0 guia da nossa atuacéo.

Acreditamos que, quando se age de forma correta,
os beneficios chegam para todos. A Apodi atua
com responsabilidade e cuidado com todos que
estdo conosco. Ter atencao aos colaboradores

é essencial para o progresso da empresa. Por
meio de iniciativas de apoio ao desenvolvimento,
os profissionais conseguem superar 0s proprios
limites, ir além e contribuir para que a companhia
alcance os melhores resultados possiveis.

No meio ambiental, continuamos com um trabalho
intensivo de controle de emissdes, transicdo da
matriz energética e de uso de recursos naturais.
Equilibramos o impacto gerado, sem nenhum
prejuizo aos produtos oferecidos aos clientes.



Meus olhos brilham ao ver a Apodi. Estamos
bem estruturados, com um time satisfeito e
produtivo. Obtemos um excelente desempenho
e estamos continuamente crescendo. Nos
tornamos a cada ano mais sustentaveis e
construimos um futuro melhor para todos.

With well-defined values and sustainable actions, Apods
continues to grow and transform the future of cement.

With great pride, we present the 2025 edjtion of

our Sustainability report. Over the years, we have
established ourselves in the market as a company that
values sustainable development above all else. We offer
excellent products and services, made with respect for
people, care for the environment, and based on solid and
robust governance.

The past year was marked by positive transformations that
led us to results beyond expectations, possibly the best year
since our founding. In 2025, we launched the company's new
organizational culture, which places the values of respect,
ethics, safety, excellence. proactivity, and collaboration at
the center of our entire corporate strategy. Ourgoal is to
improve results based on a culture that values people and
emphasizes transparency and integrity.

Currently, the environment in which we operate is
challenging. Changes, instability, and expectations
regarding economic issues are always on our radar,
ensuring that we can overcome challenges and go
further. With the support of our shareholders, we have
greater stability, which allows us to work more securely
towards the company s growth.

All our proaduction is done with balance. While we act
carefully to minimize potential impacts, we maintain a
growing productive pace. We are able to meet market
demands in terms of sales and proaduction, which reinforces
the excellence with which we do everything in the company.
In 2025, we achieved record results in relation to EBITDA,
with an increase of 716.8% compared to the previous year, the
result of much dedlication and commitment from our people.

We understand that a solid foundation is essential for
building a sustainable future for the company and its
people. Routines are maintained to ensure maximum
compliance with industry laws and regulations, as well
as the company's own established standards. Above all,
we strive to ensure that ethics guide our actions.

We believe that when we act correctly, the benefits reach
everyone. Apodi acts responsibly and carefully towards all
those who are with us. Paying attention to employees is
essential for the company’s progress. Through initiatives
that support development, professionals are able to
overcome their own limits, go further, and contribute to
the company achieving the best possible results.

And of course, we understand that those around us,

/n our immediate environment, also deserve special
attention. When we strengthen communities, we provide
opportunities for personal growth and directly contribute
to creating a more just and balanced future, where
everyone can share their ideas and build a better society.

/n the environmental field, we continue with intensive
work on emissions control, energy matrix transition, and
the use of natural resources. We balance the impact
generated without any detriment to the products offered
fo our clients.

My eyes light up when / see Apodi. We are wel/-
structuread, with a satisfied and productive team. We
achieve excellent performance and are continuously
growing. Each year we become more sustainable and
build a better future for everyone.

ADAUTO FARIAS
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
CHAIRMAN OFTHE BOARD OF DIRECTORS

" Presidente do Conselho de Administragdo nao exerce funcao
executiva dentro do quadro da Cimento Apodi GRI 2-11

"The Chair of the Board of Directors does not hold an executive
role within Cimento Apodi. GRI 2-11
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Message from the President

Em 2025, tomamos uma decisao
importante: revisitar a nossa prépria trajetéria
para entender, com mais profundidade, quem
somos e aonde queremos chegar. Esse olhar,
guiado pela cultura como uma alavanca de
evolucao, nos levou a revisao do proposito
da companhia: transformar o futuro da
construcdo com solucdes sustentaveis para o
desenvolvimento da sociedade.

Demos mais clareza ao direcionamento
estratégico e avancamos na construcao dos
valores, estruturados de forma colaborativa,
com 86% de participacao dos colaboradores.
Chegamos em dois territérios fundamentais:
0 que é inegociavel e o que precisa ser
mensuravel.

Hoje, propdsito, valores e estratégia caminham
juntos e orientam decisoées, investimentos e a
forma como executamos as operacdes.

2025 foi um ano marcado por oscilagcdes
econdmicas, mudancas regulatdrias e
transformacodes relevantes no setor de
atuacao. Internamente, enfrentamos desafios
importantes, que exigiram disciplina, foco e
capacidade de adaptacéao. Ainda assim, foi um
ano de consisténcia.

Nossa rentabilidade cresceu 16,8% em relacao
a 2024 e nao tivemos nenhum acidente com
afastamento ou fatalidade nas atividades da
empresa. A planta solar gerou 8.827 MWh e
neutralizamos 1.486 tC02 dos transportes.
Alavancamos o programa de voluntariado,
que contou com a participacao de 129
colaboradores proprios e terceiros (13,40% do
nosso contingente) e beneficiou mais de 2.700
pessoas, atingimos média superior a 20,10 horas
de treinamento por colaborador através da
UniApodi (nossa universidade corporativa) e
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chegamos a marca de 92% de engajamento de
nossos funcionarios (plataforma Pulses).

Mais do que evoluir processos, ampliamos a
capacidade de tomar decisbes com seguranca,
transparéncia e responsabilidade. A governanca
que nos deu consisténcia para atravessar um
cenario desafiador sem perder direcéo.

Por falar em resultado, é impossivel ndo falar de
pessoas. Continuamos a investir em seguranca,
desenvolvimento e didlogo, fortalecemos um
ambiente onde as pessoas possam crescer,

se desenvolver e contribuir de forma genuina.
Fortalecemos a relagcdo com comunidades,
fornecedores e demais stakeholders, por meio de
iniciativas sociais e de desenvolvimento local.

Também avancamos de forma consistente na
agenda de direitos humanos, com a estruturacao
da governanca e integracdo do tema a gestdo de
riscos. Investimos na capacitacao de liderancas e
fortalecemos praticas relacionadas a diversidade.

Investimos em energia renovavel, evoluimos na
gestao de emissdes e residuos e fortalecemos
praticas de economia circular. S0 movimentos
que fazem sentido para o negécio e, contribuem
para a construcdo de um futuro mais equilibrado e
sustentavel.

Quando olho para o futuro, vejo que seguiremos com
clareza de direcao e senso de responsabilidade. E
com base nos valores que fortalecemos ao longo
desse ciclo que vamos avancar e gerar valor de
forma consistente e sustentavel.

Transformar o futuro exige acdo no presente. E
€ com essa convicgao que seguimos.

Boa leitural!



/n 2025, we made an important decision: to revisit
our own trajectory to understana, more deeply, who
we are and where we want to go. This perspective,
guided by culture as a lever for evolution, /ed us to
revise the company’s purpose: to transform the future
of construction with sustainable solutions for the
development of society.

We gained more clarity in our strategic direction
and aadvanced in building our values, structured
collaboratively with 86% employee participation. We
arrived at two fundamental territories: what is non-
negotiable and what needs to be measurable.

Today, purpose, values, and strategy go hand in hand, guiding
decisions, investments, and how we execute operations.

2025 was a year marked by economic fluctuations,
regulatory changes, and significant transformations in
our sector. Internally, we faced important challenges that
demanded discipline. focus, and adaptability. Even so, it
was a year of consistency..

Our profitability increased by 76.8% compared to 2024,
and we recorded no lost-time accidents or fatalities in
the company's operations. The solar plant generated
8827 MWh, and we offset 1486 tCO, from transportation.
We strengthened our volunteer program, which
engaged 129 direct employees and third-party workers,
representing 173.40% of our workforce, and benefited
more than 2,700 people. We achieved an average of
more than 20.70 training hours per employee through
UniApodl, our corporate university, and reached an
employee engagement rate of 92%, measured through
the Pulses platform.

More than just evolving processes, we expanded our
capacity to make decisions with security, transparency,
and responsibility. It was governance that gave us the
consistency to navigate a challenging scenario without
losing dlirection.

Speaking of results, it’s impossible not to talk about

people. We continue to invest in safety, development, and
dialogue. strengthening an environment where people can
grow; develop, and contribute genuinely. We strengthen
relationships with communities, suppliers, and other
stakeholders through social and local development initiatives.

We have also made consistent progress on the human
rights agenda, structuring governance and integrating the
topic into risk management. We have invested in leadership

training and strengthened practices related to diversity.

We invest in renewable energy. improve emissions and
waste management, and strengthen circular economy
practices. These are moves that make sense for the
business anad, contribute to building a more balanced
and sustainable future.

When / ook to the future / see that we will move forward
with a clear direction and a sense of responsibility. It is
based on the values we have strengthened throughout
this cycle that we will advance and generate value in a
consistent and sustainable way.

Transforming the future requires action in the present.
And it is with this conviction that we move forward.

SERGIO DE CARVALHO MAURICIO
PRESIDENTE
PRESIDENT
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Evoluir

com proposito,

crescer com
sustentabilidade.
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SOBRE O RELATORIO

About this report

Pelo 7° ano seguido, publicamos o Relatoério

de Sustentabilidade, um documento langado
anualmente, onde reafirmamos o compromisso
com o desenvolvimento equilibrado da empresa

e apresentamos as estratégias adotadas entre os
meses de janeiro e dezembro de 2025. O relato
mostra as praticas que foram adotadas e os
avancos feitos em questdes como preservacao
ambiental e cuidados com ecossistemas; apoio ao
desenvolvimento de colaboradores e comunidades
do nosso entorno; e comprometimento com a boa
governanca corporativa. GRI 2-3.

Estamos alinhados a padrdes e referéncias
globais utilizados para o reporte de indicadores
e, pela primeira vez, o relatério foi assegurado
por auditoria externa independente, o que nos
garante confiabilidade e reforca o engajamento
com iniciativas internacionais. GRI 2-5.

0O GRI e 0 SASB nos guiam quanto a divulgacéo
de indicadores ambientais, sociais e de
governanca (ESG). Porsuavez, o TCFD e a
UNCTAD séo os referenciais utilizados sobre
questodes climaticas. Também estamos alinhados
as diretrizes da GCCA, que definem metas e
objetivos de sustentabilidade especificos para a
industria do cimento e concreto. GRI 2-23.

Este relatodrio apresenta os avancos a partir
de seis eixos diferentes:

This report outlines our progress across six strategic
pillars:

Descarbonizacao e Digitalizacao;
Decarbonization and Digitalization,

Ambiente de Trabalho Propicio ao
Crescimento;

An Empowering Work Environment:

Impacto Local Positivo;

Positive Local Impact;

Fornecimento Responsavel;
Responsible Supply Chain;

Boa governanca e ética nos negocios;

Good Governance and Business Ethics;

Performance financeira.

Financial Performance.
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Em cada uma dessas etapas, apresentamos

as metas e os objetivos tracados, bem como

os resultados obtidos ao longo do ano. Assim,
construimos um panorama geral de todas as
estratégias, aces e praticas realizadas para manter
um desenvolvimento financeiro estavel, ao mesmo
tempo em que atuamos de forma ambientalmente
responsavel e oferecemos o devido apoio as pessoas
da empresa e aquelas que estdo ao nosso redor.

For the seventh consecutive year, we published

our Sustainability Report. This annual document
reaffirms our commitment to the company’s balanced
development and presents the strategies implemented
between January and December 2025. The report
details the practices adopted and the progress made
/n key areas such as environmental preservation

and ecosystem care; support for the development of
our employees and surrounding communities; and a
steadfast commitment to robust corporate governance.
GRI 2-3.

We are aligned with global standards and references
used for indicator reporting and, for the first time, the
report was assured by an independent external auadit
ensuring reliability and reinforcing our engagement with
international initiatives.GRI 2-5.

The GR/ and SASRB standard's guide our disclosure of
environmental, social, and governance (ESG) indicators,
while the TCFD and UNCTAD serve as our frameworks for
climate-related issues. Furthermore, we are aligned with
the GCCA guidelines, which define sustainability targets
and objectives specifically tailored to the cement and
concrete inaustry. GRI-23

In each of these stages, we present the goals and objectives
set, as well as the results obtained throughout the year. In
this way, we build a general overview of all the strategies,
actions, and practices carried out to maintain stable
financial development, while acting in an environmentally
responsible manner and offering appropriate support to the
people in the company and those around us.

Em caso de duvidas sobre nossas
iniciativas e resultados em
sustentabilidade, entre em contato
conosco pelo e-mail:

If you have any questions about our
sustainability initiatives and results, please
contact us by email:

sustentabilidade@cimentoapodi.com.br


mailto:sustentabilidade%40cimentoapodi.com.br?subject=

COMPROMISSO COM O PACTO GLOBAL DA ONU
Commitment to the United Nations Global Compact

Desde 2020, a Cimento Apodi é signataria

do Pacto Global da Organizacao das Nacgdes
Unidas (ONU), a maior iniciativa voluntaria

de sustentabilidade corporativa do mundo.

Com essa adesao, assumimos 0 COmpromisso
de implementar os 10 principios universais
relacionados aos direitos humanos, ao trabalho,
ao meio ambiente e ao combate a corrupgdo em
todas as suas operacdes

Ao integrar o Pacto Global, a Cimento Apodi
reforca seu compromisso de longo prazo

com a sustentabilidade, a integridade e a
responsabilidade corporativa, buscando
garantir que suas decisdes e atividades
estejam alinhadas com os valores promovidos
pela ONU e contribuam para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). GRI 2-23.

WE SUPPORT

Since 2020, Cimento Apodi has been a signatory to

the United Nations Global Compact, the world’s largest
voluntary corporate sustainability initiative. With

this commitment, we have pledged to implement the

70 universal principles related to human rights, labor, the
environment, and the fight against corruption in all our
operations.

Through its participation in the Global Compact,
Cimento Apodi reinforces its long-term commitment to
sustainability, integrity, and corporate responsibility,
ensuring that its decisions and activities are

aligned with the values promoted by the UN and
contribute to the achievement of the Sustainable
Development Goals (SDGS).
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Principios deste Relatoério

Principles of this report

-

GRI | Global Reporting Initiative

Uma organizacao internacional independente fundada em 1997 que se tornou
referéncia mundial na elaboracao de relatérios de sustentabilidade;

An independent international organization founded in 71997, recognized as a global reference for
sustainability reporting.

.

-

IIRC | International Integrated Reporting Council

Alianca internacional de empresas, reguladores, investidores, organismos de
normatizacao e entidades contabeis;

An international alliance composed of companies, regulators, investors, standard-setting bodjes,
and accounting entities.

.

SASB | Conselho de Padrées de Contabilidade de Sustentabilidade

Organizacao fundada em 2011 que estabelece e mantém padrdes especificos para divulgacao

de informacgées de sustentabilidade financeiramente relevantes por empresas;

An organization founded in 20717, responsible for establishing and maintaining industry-specific
standards for the disclosure of financially material sustainability information by companies.
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-

UNCTAD | Orientacdo da Conferéncia das Nacées Unidas sobre
Comércio e Desenvolvimento

Conexao da avaliacado de desempenho com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
2030;

A set of guidelines linking corporate performance assessment to the 2030 Sustainable Development
Goals (SDGs).

.

-

TCFD | Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

Referente a riscos relacionados ao clima.

A framework that guides the disclosure of climate-related risk information.

.

CARTA E DIRETRIZES DA GCCA | Global Cement and Concrete
Association

Associacdo das empresas que trabalham com cimento e que desejam construir um futuro
resiliente e sustentavel para a indUstria do concreto/cimento e para o mundo;

An association bringing together cement sector companies committed to building a resilient and
sustainable future for the concrete and cement industry and the world.

UNGC | United Nations Global Compact

Abordagem de avaliacdo de desempenho para adesao e promocéao dos Dez Principios
do Pacto Global das Nacées Unidas;

An initiative that assesses corporate performance based on adherence to and promotion of the Ten
Principles of the UN Global Compact.

Sobre o Relatério
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EVOLUCAO EM
SUSTENTABILIDADE

Evolution in sustainability

Nossa jornada de sustentabilidade vem

sendo consolidada ano apds ano, e reforca o
compromisso e o engajamento que temos com
a melhoria continua, a exceléncia nos produtos
e servicos oferecidos e o fortalecimento de uma
cultura pautada pela ética, seguranca e respeito
as pessoas e ao meio ambiente.

A transformacéo cultural vivenciada em 2025 foi
idealizada para fortalecer a nossa consolidacao
no mercado e criar um ambiente empresarial
cada vez mais propicio a sustentabilidade. A
cultura que implementamos nos auxilia a manter
0 compromisso com a agenda ESG, além de
impulsionar as praticas ja existentes.

Um dos principais avancos de 2025 foi a realizagao
de estudos que darao condic¢des para a criacao

do roadmap estratégico para a descarbonizacao,
considerando que as nossas operacoes trazem
oportunidades de solu¢des socioambientais e
tecnoldgicas que minimizam a pegada de carbono.

0 ano também foi marcado pela geracéo de
energia com a planta solar, o que nos garante
uso de fontes renovaveis de eletricidade e
coopera diretamente para mitigar a emissao de
gases de efeito estufa (GEE).

0 cuidado com as pessoas é parte da nossa
esséncia. Por isso, trabalhamos ativamente para
valorizar os colaboradores por meio de ambientes
saudaveis, equilibrados e que favorecem a
colaboracéo, o protagonismo e a superacao de
limites. Consolidamos a Pulses como principal
ferramenta de escuta, o que nos permite
entender melhor quais sao as perspectivas das
pessoas, como podemos amadurecer nossas
praticas e melhorar a empresa.

18 Relatério de Sustentabilidade - 2025

Ao mesmo tempo que ha atencéo e dedicacao

aos colaboradores, mantemos praticas de apoio
as comunidades ao nosso redor. Ampliamos
programas de apoio a educacao e fortalecemos as
praticas de voluntariado, permitindo dar apoio real
ao desenvolvimento local e assegurar que todos
tenham a chance de crescer de modo sustentavel.

Por fim, mantivemos projetos voltados ao
fortalecimento do relacionamento com
fornecedores do Estado do Ceara e Estados
vizinhos, com aumento de 3% nos gastos locais
quando comparado a 2024, além de gerar um
aumento de 4% na geracao de empregos diretos da
Companhia, em 2025, em relacéo ao ano anterior.

A sustentabilidade dos negdcios contempla os
pilares ambiental, social e governanca, e é mais
do que um objetivo estratégico. E parte do nosso
DNA, e nos mantém em uma rota consistente de
aprimoramento.

Our sustainability journey has been consolidated year
after year, reinforcing our commitment and engagement
with continuous improvement, excellence in the proaucts
and services offered, and the strengthening of a culture
based on ethics, safety, and respect for people and the
environment.

The cultural transformation experienced in 2025 was
adesigned to strengthen our market position and create an
Increasingly sustainability-friendly business environment.
The culture we have implemented helps us maintain our
commitment to the ESG agenaa, in addiition to boosting
existing practices.

The year was also marked by the generation of energy
from a solar power plant, which guarantees our use of
renewable electricity sources and directly contributes to
mitigating greenhouse gas (GHG) emissions.



Caring for people is part of our essence. That's why we
actively work to value our employees through healthy,
balanced environments that foster collaboration,
empowerment, and overcoming challenges. We've
consolidated Pulses as our main listening tool, allowing us
fo better understand people’s perspectives, how we can
refine our practices, and how we can improve the company.

While we pay close attention to and dedicate ourselves

fo our employees, we maintain practices that support the
communities around us. We have expanded programs to
support education and strengthened volunteer practices,
allowing us to provide real support to local development and
ensure that everyone has the charnce to grow sustainably.

Indicador
KPI

Finally, we maintained projects aimed at strengthening
relationships with suppliers in the State of Ceard and
nelghboring states, with a 3% increase in local spending
compared to 2024, in addjtion to generating a 4%
increase in the Company's direct job creation in 2025,
compared to the previous year.

Business sustainability encompasses the environmental,
social, and governance pillars, and /s more than just a
strategic objective. It's part of our DNA, which maintains
us in a consistent path of improvement.

Vs

Alternative Fuel Replacement Rate - Quixeré
.

Taxa de substituicao de combustivel alternativo QUIXERE

p
Autogeracao de energia
\Se/f—Generated Energy

Vs

Aumento de Mulheres no quadro geral da companhia
Increase in Women in the Company’s Overall Workforce

P
Aumento do EBTIDA
EBITDA Increase

.

Reclamacdes via canal ético comunidade

L Complaints Received Through the Community Ethics Channel

Vs

Investment in Projects with Sustainability Impact
.

Investimento em projetos com impacto em sustentabilidade

)
Funcionarios da comunidade local
L Employees from the Local Community

(préprios e terceiros)

Professionals Engaged in Volunteer Activities
L (Employees and Contractors)

(' Profissionais engajados em atividade de voluntariado

P
Gastos com fornecedores

Supplier Spending
.

Vs

(nao inclui fretes e impostos)

excluding freight and taxes

.

Gasto com fornecedores do Estado do Ceara e Fronteiricos

Spending with Suppliers from the State of Ceard and Bordering Regions —

2025
N
13,80%
Y,
~
22,60%
Y,
A
20,73%
Y,
~
16,80%
Y,
~
Y,
A
RS 45 milhoes
BRL million
Y,
N
33,00%
Y,
~
13,40%
y,
~
RS 441,2 milhdes
BRL million
Y,
A
Y,
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MODELO DE NEGOCIOS

[ GRI 2-6 J [ GRI 2041 J

Criamos valor para todas
as partes envolvidas:

Colaboradores; Comunidades;
Clientes; Fornecedores; Acionistas;
Governo; e Meio Ambiente.

Logistica e
transporte
de insumos

3 Producao

¢

Comercializacao
de produtos
e servicos

Pés-venda e
assessoria
técnica

t

e

Mineracao 2

Logistica e
transporte 4

de produtos

Marketing
e venda

Criacaoda
base da
evolucao

humana

VALOR GERADO E ADICIONADO A SOCIEDADE EM 2025

Valor total de despesa
com folha e beneficios:

R$ 89,2 MILHOES

Valor adicionado bruto: Impostos e outros Fomecedores:
RS 529,8 MILHOES pagamentos para o governo: RS 441,2

Valor adicionado liquido:
RS 431,2 MILHOES

20 (Relatc’)rio de Sustentabilidade - 2025)




FINANCEIRO

RS 948 milhdes em ativos fixos.

R$ 89,2 milhdes/valor total de despesas com
beneficios e folha de pagamento.

RS 529,8 milhdes/valor adicionado bruto.

RS 431,2 milhdes/valor adicionado liquido.

R$ 441,2 milhdes gastos com fornecedores.

RS 254,9 milhdes gastos com fornecedores locais
(estado do Ceara e estados fronteiricos).

RS 256,1 milhdes de impostos e outros
pagamentos para o governo.

INTELECTUAL

Apodi é anfitria do projeto-piloto de descarbonizagéao
da industria do cimento, feito com apoio do
Acelerador de Transi¢éo Industrial (ITA) e Green
Finance Institute (GFI), por meio do consércio
EcoFusion.

Digitalizacao e implementacéao de tecnologias de
Inteligéncia Artificial, em prol da experiéncia dos
clientes e para o dia a dia dos colaboradores.
Consolidacéo da planta solar, ja em pleno
funcionamento em 2025.

NATURAL

13,8% de substituicdo de combustiveis fésseis
por combustiveis alternativos em relagéo a
2024.

97% de reaproveitamento de residuos.

92,1% de residuos reciclados.

Utilizagao de 83.008 m*/ano de agua de reuso
em Quixeré, CE.

Geracao proépria de energia solar de 8.827 MWh.
Somado a cogeracgéo, totaliza 22,6% das fontes
de energia alternativa da empresa.

Reducéo de Gases de Efeito Estufa de 34% do
Escopo 2 e 19% do Escopo 3.

MANUFATURADO

2 unidades industriais no Ceara (Pecém e Quixeré).

9 centros de distribuicéo.

4 unidades de concreto.

5 laboratdrios: 2 de servigos técnicos (Quixeré e
CT Fortaleza), 2 de cimento (Quixeré e Pecém) e 1
laboratério mével.

1 unidade de negdcio em Areal (CE).

1 unidade de negécio (matriz) em Fortaleza (CE).

HUMANO

- 2813% das vagas preenchidas por candidatos
internos.

- 2911% das vagas contratacdes de mulheres
(representatividade feminina no quadro geral:
20,73%).

- 20,0 horas de treinamento por pessoa, com
uma adeséao de 73,64%.

- Média de capacitagéo de 32,69 horas entre
mulheres e 25,50 horas entre homens.

( Sobre o Relatério )
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BUSINESS MODEL

[ GRI 2-6 J [ GRI 2041 J

We create value for all

stakeholders:

Employees; Communities;

Customers; Suppliers; Shareholders;
Government; and the Environment.

Logistics and
Raw Material

Transportation

3 Production

Product
and Service
Commercialization

After-sales
service and
technical
assistance

¢

t

t

Mining 2

Logistics
and Product
Transportation

Marketing
and Sales

Creating the

GENERATED AND ADDED VALUE TO SOCIETY IN 2025

Total payroll and
benefits expenses:

RS 89.2 MILLION

Gross value added:
RS 529.8 MILLION

Net value added:
RS 431.2 MILLION

22 (Relatc’)rio de Sustentabilidade - 2025)

Taxes and other payments to
the government:

RS 256.1 MILLION

Foundation 8

for Human

Evolution
Suppliers:
RS 441.2
MILLION



11  FINANCIAL MANUFACTURED

( S E) - BRL 948 million in fixed assets. m - 2industrial units in Ceara (Pecém and Quixerg).
- BRL 89.2 million in total payroll and benefits 1 - 9 distribution centers.
expenses. e - 4 concrete production units.
- BRL529.8 m.|II.|0n INEIEES value added. - 5 laboratories: 2 for technical services (Quixeré and
- BRL 431.2 million in net value added. CT Fortaleza), 2 for cement (Quixeré and Pecém) and
- BRL 441.2 million spent on suppliers. 1 mobile laboratory. .

- BRL 254.9 million spent on local suppliers
(State of Ceara and neighboring states).

- BRL 256.1 million in taxes and other government
payments.

- 1business unit in Areal (CE).
- 1business unit (headquarters) in Fortaleza (CE).

INTELLECTUAL HUMAN

- Apodi hOStS_the pilot decarbonization project f_or v - 2813% of vacancies filled through internal recruitment.
the cement industry, supported by the Industrial - 2911% of new hires were women (female representation
Transition Accelerator (ITA) and the Green Finance in the overall workforce: 20.73%).

Institute (GFI), through the EcoFusion consortium. - 2010 training hours per employee, with a participation
Digitalization and implementation of Artificial rate of 73.64%.

Intelligence technologies to enhance customer - Average training hours of 32.69 hours for women and
experience and support employees’ daily 25.50 hours for men.

activities.

Consolidation of the solar plant, fully operational

in 2025.

NATURAL

o - 13.8% replacement of fossil fuels with alternative
fuels.

- 97% waste recovery rate.

- 921% of waste recycled.

- Use of 83,008 m?/year of reclaimed water in
Quixeré, Ceara.

- Self-generation of 8,827 MWh of solar energy.
Combined with cogeneration, alternative energy
sources accounted for 22.6% of the company’s
energy matrix.

- Reduction of Greenhouse Gas Emissions by 34%
in Scope 2 and 19% in Scope 3.

( Sobre o Relatério ) 23
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Evoluir
com proposito,
crescer com

sustentabilidade.
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Somos uma das mais modernas e sustentaveis
companhias de cimento de todo o Brasil. O
negdcio é uma joint venture multinacional e tem
como socios a familia Dias Branco e o Grupo
Titan. GRI 2-1.

Com atuacéo nas regides Norte e Nordeste,
temos como prioridade ser ambientalmente
sustentavel, com a licenca social para operar e
cooperar com o desenvolvimento socioeconémico
das comunidades em que estamos inseridos, ao
mesmo tempo em que oferecemos produtos de
alta qualidade aos clientes. GRI 2-1.

26 CReIatério de Sustentabilidade - 2025)

We are one of the most modern and sustainable cement
companies in all of Brazil. The business /s a multinational
Joint venture with the Dias Branco family and the Titan
Group as partners.

Operating in the North and Northeast regions, our
priority is environmental sustainability, with a socia/
license to operate and cooperate with the socioeconomic
development of the communities in which we are
located, while offering high-quality products to our
customers.



[ GRI 2-1, 2-2, 2041

N

MATRIZ
HEADQUARTER

» Fortaleza (CE)

N
CENTROS DE

DISTRIBUICAO
DISTRIBUTION

CENTERS

Juazeiro do Norte (CE)
Fortaleza (CE)

Manaus (AM)

Natal (RN)

Petrolina (PE)

Picos (PI)

Sao Luis (MA)
Teresina (PI)

Belém (PA)

» Pecém (CE)
» Quixeré (CE)

Eusébio (CE)
Fortaleza (CE) FACTORIES

Mipibu (RN) » Pecém (CE)
Pecém (CE) » Quixeré (CE)

» Quixeré (CE)

VVYVYVYVYVYVYYVYY

YVVYVYY

» Fortaleza (CE)

> Fortaleza (CE) > Areal (CE)
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NOSSA CULTURA

Our culture

2025 foi um ano de consolidagéo. Movidos pelo
propdsito de transformar o futuro, iniciamos uma
nova fase da nossa jornada cultural, conduzida

pela Geréncia de Desenvolvimento Humano

e Organizacional (DHO), ligada diretamente

a Presidéncia, com protagonismo da area de
Comunicacao e Cultura, responsavel por liderar a
construcéo e aimplementacéo do Plano de Cultura.

Essa nova fase representa mais do que um ajuste
estrutural: traduz uma escolha estratégica de
evoluir como organizacao, construindo uma cultura
corporativa mais conectada aos objetivos de curto,
médio e longo prazo, ancorada na boa governanca
e orientada a geracao de valor sustentavel.

Ao longo do ano, avancamos em um processo
consistente de reestruturacéao e difusao de
suas diretrizes, sustentado por trés pilares que
guiaram toda a jornada:

2025 was a year of consolidation. Driven by the
purpose of transforming the future, we began a
new phase of our cultural journey, led by the Human
and Organizational Development Management
(DHO), directly linked to the Presidency, with the
Communication and Culture area playing a leading
role in the construction and implementation of the
Culture Plan.

This new phase represents more than a structural/
adjustment: it translates a strategic choice to evolve
as an organization, building a corporate culture

more connected to short, medium, and long-term
objectives, anchored in good governance and oriented
towards the generation of sustainable value.

Throughout the year, we advanced in a consistent
process of restructuring and disseminating its
guidelines, supported by three piflars that guided the
entire journey:

28 Relatério de Sustentabilidade -
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Alinhamento ao planejamento estratégico, assegurando que cultura
caminhe lado a lado com as prioridades da companhia, fortalecendo os
resultados ao longo do tempo;

Alignment with strategic planning, ensuring that culture goes hand in hand with the
company’s priorities, strengthening results over time:

Estruturacao do Plano de Cultura, construido a partir de diagnésticos,
escuta ativa, observacéao das metas corporativas e da participacao efetiva
dos colaboradores da Apodi, que foram protagonistas desse movimento;
Structuring the Culture Plan, built from diagnoses, active listening, observation

of corporate goals and the effective participation of Apodi employees, who were
protagonists in this movement;

Fortalecimento do posicionamento institucional, por meio de uma
comunicacao integrada que evidencia o valor da empresa, reforca seus
objetivos e consolida sua reputacédo, marca e presenca no mercado.
Strengthening the institutional positioning, through integrated communication that

highlights the company's value, reinforces its objectives and consolidates its reputation,
brand and market presence.

A evolucao cultural que vivemos no ultimo ano The cultural evolution that we experienced in the

revela o compromisso assumido com a melhoria HEISL AEET SIS T GO ) GO
L UE) ) (61T £ GRS RS 6o UTe a6 e s /mprovement and to building an organization that /s
ol ¢ 9 ¢ increasingly prepared for the future. By reinventing

cada vez mais preparada para o futuro. Ao nos ourselves, we have conquered new horizons,
reinventarmos, conquistamos novos horizontes, reaffirmed the strength of our products and services,
reafirmamos a forca dos produtos e servicos and built a solid and consistent legacy of excellence,

ethics, maximum dedication to business, respect for

oferecidos e construimos um legado sdlido e e, G e T

consistente de exceléncia, ética, dedicacao
maxima aos negdcios e respeito as pessoas e
compromisso com a sustentabilidade.

Nossa Companhia 29
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Proposito

Purpose

Como parte do fortalecimento da cultura
organizacional e do alinhamento a estratégia do
negdacio, revisitamos nosso propdsito para trazer
mais materialidade, clareza e direcionamento a
atuacéo. Essa evolucéo reflete o compromisso
de ir além da intencéo, traduzindo-a em acées
concretas e em impacto real para a sociedade.

Mais do que uma declaracao institucional,

0 propdésito orienta decisoes, inspira
comportamentos e conecta a atuacéo aos desafios
e oportunidades do setor. Ao incorporar uma visao
mais pratica e objetiva, reforcamos o papel que
assumimos como agente de transformacéo no
segmento da construcéo.

Assim, o propésito é traduzido de forma clara e
direta:

Transformar o futuro da
construcao com solucoes
sustentaveis parao
desenvolvimento da sociedade.

Essa declaracéo consolida a ambicao de contribuir
ativamente para um setor mais inovador,
responsavel e alinhado as demandas do mercado,
ao mesmo tempo em que reafirma o compromisso
com a sustentabilidade e gera valor para as
pessoas, para 0 negocio e para a sociedade.

30 Relatério de Sustentabilidade - 2025

As part of strengthening our organizational culture and
aligning with our business strategy. we revisited our
purpose to bring more materiality, clarity, and direction
to our actions. This evolution reflects our commitment
to going beyond intention, translating it into concrete
actions and real impact on society.

More than an institutional statement, purpose guides
decisions, inspires behaviors, and connects our actions
to the challenges and opportunities of the sector. By
/ncorporating a more practical and objective vision,

we reinforce the role we have assumed as an agent of
transformation in the construction segment.

Thus, our purpose is trans/ated clearly and directly:

To transform the future of
construction with sustainable
solutions for the development of
society.

This statement consolidates our ambition to actively
contribute to a more innovative, responsible sector
aligned with market demands, while reaffirming

commitment to sustainability and generating value for
people. the business, and society.



31

Nossa Companhia




AN apodi

Novos Valores
NEW VALUES

A partir do diagnostico de evolucéo cultural, foram identificados seis novos valores para a
companhia, que representam a forma como agimos, aquilo em que acreditamos e a maneira como

conduzimos Nossos negocios.

Based on the diagnosis of cultural evolution, six new values were identified for the company, representing how we act,

what we beljeve in, and how we conduct our business.

Os valores organizacionais sao classificados como:

Organizational values are classified as:

Valores inegociaveis

Seguranca, ética e respeito, afinal, ndo é sé discurso
bonito — é uma escolha que define como tomamos
decisdes, mesmo quando isso custa dinheiro ou
crescimento no curto prazo. Quando esses trés
pilares sao levados a sério, eles moldam cultura,
reputacao e até a sobrevivéncia do nosso negdcio.

Non-negotiable values

Safety, ethics, and respect—after all, it's not just nice
talk—it’s a choice that defines how we make decisions,
even when it costs money or short-term growth. When
these three pillars are taken seriously, they shape

the culture reputation, and even the survival of our
business.

32 CReIatério de Sustentabilidade - 2025)

Valores mensuraveis

Exceléncia, colaboracéo e protagonismo traduzem
a cultura em atitudes praticas e resultados
concretos no dia a dia. Sao eles que orientam
como trabalhamos, evoluimos e entregamos

valor de forma consistente. Quando vividos,
impulsionam desempenho, fortalecem o coletivo e
sustentam o crescimento da companhia.

Measurable values

Excellence, collaboration, and leadership translates
culture into practical actions and concrete results in our
aaily work. These principles guide how we work, evolve,
and consistently deliver value. When lived out, they drive
performance, strengthen the collective, and sustain the
company’s growth.



Etica
Ethics

“Fazer o certo mesmo quando ninguém
estiver olhando”. Etica é o alicerce que sustenta
a confianga, da solidez as nossas relacées e ao
Nosso negocio.

“Doing the right thing even when no one is
watching.” Ethics is the foundation that sustains
trust, gives solidity to our relationships and to our
business.

Respeito
Respect

“Pessoas, nossa maior fortaleza”. E tratar
todas as pessoas com dignidade, ouvir,
reconhecer e agir com compaixao. E valorizar
quem constréi com a gente.

“People, our greatest strength.” /t means
treating all people with dignity, listening,
acknowledging, and acting with compassion. It
means valuing those who build with us.

“Avida em primeiro
lugar”. E o cuidado
diario que garante
que todos voltem para
casa inteiros e prontos
para 0 amanha. E o
compromisso que vem
antes de qualquer
meta.

“Life comes first.”

/t’s the daily care that
ensures everyone
returns home safe
and souna, ready for
tomorrow. It's the
commitment that
comes before any goal.

\|a\0fes lneQOCiéVei
S

o

Fazer o certo mesmo
quando ninguém estiver
olhando.

Doing the right thing
even when no one

/s watching. Pessoas,

nossa maior

fortaleza.

People, our greatest
strength.

Atitude mao
na massa.

A hands-on
attitude.

Colaborarsem

limites para crescer.

Collaborating without
limits to grow.

=)
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“Fazer melhor todos os
dias”. E evoluir de forma
constante, mais do que
grandes saltos ocasionais,
a responsabilidade diaria
de aprimorar o que ja
fazemos bem.

“Doing better every day.”
/t's about constantly
evolving, more than
Just making occasional
big leaps, and the daily
responsibility of improving
what we already do well.

Protagonismo
Leading role

“Atitude mao na massa". E sobre tomar a
frente, dar o primeiro passo e ir até o fim na
resolugéo.

E nao contornar conversas dificeis e ver cada
divergéncia como oportunidade.

“A hands-on attitude.” /t's about taking the lead,
taking the first step, and seeing it through to the
end. /t's about not avoiding difficult conversations
and seeing every disagreement as an opportunity.

Colaboracao
Collaboration

“Colaborar sem limites para crescer”. E a
convicgao de que o verdadeiro avango acontece
quando unimos forgas. Nao existem limites para
crescer quando construimos juntos.

“Collaborating without limits to grow.” This /s the
conviction that true progress happens when we
Join forces. There are no limits to growth when we
build together.

Nossa Companhia 33



A\ apodi

NOSSOS PRODUTOS

E SERVICOS

Our products and services

Acreditamos que qualidade e exceléncia sdo
dois aspectos indispensaveis de tudo que
fazemos. Os nossos produtos e servigcos sao
todos pensados para garantir que os clientes
terdo a melhor experiéncia e atinjam os
melhores resultados possiveis em suas obras
e empreitadas. Acreditamos que a qualidade
de nossas solugdes é fundamental e esta
plenamente alinhada ao valor Exceléncia.

Pensados para atender as mais diversas
necessidades e demandas, os produtos sao

feitos com rigor técnico, a partir de processos
tecnoldgicos cada vez mais avangados, para
garantir a alta qualidade de tudo o que produzimos.
Os procedimentos que utilizamos para a confeccéao
dos produtos sdo otimizados para gerarem cada
vez menos impactos ambientais, ao mesmo

tempo em que entregam maxima qualidade e
performance aos consumidores.

Geramos impactos relevantes ao atuar na cadeia
da construcéo civil com tecnologias ambientais
inovadoras. Desde a producédo do cimento com
a geracao de energia alternativa por meio do
Waste Heat Recovery (WHR) até a oferta de
produtos que reduzem o uso de clinquer a partir
do reaproveitamento de residuos industriais, a
exemplo da escoria da siderurgia e da cinza de
termelétricas como aditivos. Em relacéo a 2024,
aumentamos em 18,72% a utilizacdo de aditivos
para substituicéo do clinquer.

Atuamos de forma protagonista ao impulsionar
o desenvolvimento da construcao civil, com
solucodes sustentaveis e inovadoras que
contribuem diretamente para o crescimento
das regides. Com forte presenca nas regides
Norte e Nordeste, participamos ativamente

do fornecimento para obras estratégicas

que promovem mobilidade urbana, ampliam

a acessibilidade habitacional e fortalecem a
infraestrutura regional.
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Entre os principais exemplos, destaca-se a atuacéo
em projetos vinculados ao programa Minha Casa
Minha Vida, incluindo o empreendimento Olé
Passarinhos, em ltaitinga (CE), que inicialmente
previa a entrega de 3 mil unidades habitacionais e
foi ampliado para 5 mil. Também participamos de
empreendimentos voltados a geracao de energia
edlica e solar. Essas iniciativas impulsionam o
desenvolvimento socioecondmico das regides onde
a Apodi esta presente.

Esse posicionamento reforca o compromisso

com a construcao de um futuro mais sustentavel,
contribuindo para a qualidade de vida das pessoas
e para a transformacao das cidades.

Nesse contexto, também avancamos no
fornecimento de concretos de altissima resisténcia,
que permitem as construtoras utilizar menos material
nas estruturas e, consequentemente, reduzira
pegada de carbono ao longo de toda a cadeia. Esse
movimento esta diretamente conectado a otimizacao
de processos, a reducéo de desperdicios por meio

do redesign de obras com o uso de concretos de

alto desempenho (HPC) e de ultra-alto desempenho
(UHPC), além da utilizacdo mais eficiente de materiais,
influenciando positivamente toda a cadeia de valor.

Ao mesmo tempo, a nossa atuacéao contribui
para o desenvolvimento da infraestrutura, com
efeitos diretos no crescimento socioecondémico
dos locais onde as obras estao inseridas. Na
pratica, isso se traduz em frentes objetivas e
bem definidas dentro da nossa operacdo, como
a evolucao continua do portfélio de produtos e
servigos, com a reducao do fator clinquer por
meio do uso ampliado de materiais cimenticios
suplementares, que permite a diminuicao direta
das emissodes por tonelada de cimento, sem
comprometer desempenho e qualidade.

Acreditamos no potencial de compartilhar a
nossa expertise em cimento e concretagem.
Por meio da Apodi Expert, oferecemos
assessoria técnica, que atua ao lado de clientes,
concreteiras e construtoras, com suporte e
apoio especializado para a execucéao das obras
com a melhor performance e desempenho
possivel dos materiais.

Manter um alto padrao de qualidade em nossos
produtos e servicos é o que nos move. A
confianca dos clientes nos inspira a aprimorar
continuamente nossos processos, otimizar

os fluxos de trabalho e oferecer, a cada dia,
solucdes mais sustentaveis, inovadoras e
eficientes para todos.

We believe that quality and excellence are two
indispensable aspects of everything we do. All our
products and services are designed to ensure that
customers have the best experience and achieve the
best possible results in their construction projects. We
believe that the quality of our solutions is fundamental
and fully aligned with the value of Excellence.

Desjgned to meet the most diverse needs and demands,
our proaucts are made with technical rigor, using
increasingly advanced technological processes, to
guarantee the high quality of everything we produce.
The proceadures we use to manufacture our products
are optimized to generate less and less environmental
impact, while delivering maximum quality and
performance to consumers.

We generate significant impacts by operating in the

civil construction chain with innovative environmenta/
technologies. From cement production using alternative
energy generation through Waste Heat Recovery (WHR)

to offering products that reduce clinker use by reusing
Inaustrial waste, such as steel slag and ash from therma/
jpower plants as additives. Compared to 2024, we increased
the use of addlitives to replace clinker by 78.72%.

Napodi

CP IV-32-RS |

Lajes

Calgadas e pisos.
Reboco e Chapisco |
Asunmnenwde Blocos
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We play a leadiing role in driving the development of the
construction industry, with sustainable and innovative
solutions that directly contribute to the growth of

the regions. With a strong presence in the North and
Northeast regions, we actively participate in particjpates in
supplying strategic projects that promote urban mobility,
expand housing accessibility, and strengthen regional
Infrastructure.

Among the main examples, we highlight our work on
projects linked to the Minha Casa Minha Vida program,
including the 0/é Passarinhos development in Iltaitinga
(CE). which initially planned to deliver 3,000 housing
units and was expanded to 5,000. We also participate in
projects focused on wind and solar energy generation.
These initiatives drive the socioeconomic development of
the regions where Apod is present.

This positioning reinforces the commitment to building a
more sustainable future, contributing to people’s quality
of life and the transformation of cities.

/n this context, we have also made progress in supplying
ultra-high-strength concrete, which allows construction
companies to use less material in structures ana,
consequently, reduce their carbon footprint throughout
the entire chain. This movement is directly connected

to process optimization, waste readuction through the
redesign of projects using high-performance concrete
(HPC) and ultra-high-performance concrete (UHPC),

as well as the more efficient use of materials, positively
influencing the entire value chain.

At the same time, our work contributes to infrastructure
adevelopment, with direct effects on the socioeconomic
growth of the locations where the projects are
implemented. In practice, this translates into objective
and well-defined areas within our operation, such as

the continuous evolution of our product and service
portfolio, with the reduction of the clinker factor through
the expanded use of supplementary cementitious
materials, which allows for a direct decrease in emissions
per ton of cement, without compromising performance
and quality.

We beljeve in the potential of sharing our expertise in
cement and concrete work. Through Apodi Expert, we
offer technical consulting, working alongside clients,
concrete suppliers, and construction companies,

with specialized support for the execution of projects
with the best possible performance and efficiency of
materials.

Maintaining a high standard of quality in our products
and services is what drives us. Customer trust inspires
us to continuously improve our processes, optimize
workfiows, and offer increasingly sustainable, innovative,
and efficient solutions for everyone.

36 2025
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GESTAO DE
SUSTENTABILIDADE

Sustainability management

A estrutura de governanca da
sustentabilidade segue um modelo baseado
nos seguintes pilares estratégicos:

The sustainability governance structure follows a mode/
based on the following strategic pillars:

DESCARBONIZAQAO E DIGITALIZA(;AO: reducao das emissdes de CO,.
DECARBONIZATION AND DIGITALIZATION: reduction of CO, emissions.

AMBIENTE DE TRABALHO PROPICIO AO CRESCIMENTO: promocéo de
um ambiente seguro e inclusivo, com foco no desenvolvimento dos
colaboradores.

WORK ENVIRONMENT CONDUCIVE TO GROWTH: promotion of a safe and
inclusive environment, focusing on employee development.

IMPACTO LOCAL POSITIVO: engajamento com as comunidades do
entorno e fortalecimento das iniciativas sociais.

POSITIVE LOCAL IMPACT: engagement with surrounding communities and
strengthening of social initiatives.

FORNECIMENTO RESPONSAVEL: gestéo da cadeia de suprimentos
com enfoque em sustentabilidade, circularidade e conformidade com
padrées socioambientais.

RESPONSIBLE SUPPLY CHAIN: supply chain management focused on
sustainability, circularity, and compliance with socio-environmental standarads.

BOA GOVERNANGCA, TRANSPARENCIA E ETICA NOS NEGOCIOS:
conformidade e integridade, mas também uma performance
financeira saudavel e sustentavel, fundamental para a perenidade e
o equilibrio das operacées.

GOOD GOVERNANCE, TRANSPARENCY, AND ETHICS IN BUSINESS:
compliance and integrity, but also healthy and sustainable financial
performance, fundamental for the continuity and balance of operations.
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MATERIALIDADE

Materiality

A Matriz de Materialidade é uma ferramenta
essencial usada para a definicdo das estratégias
que adotamos a longo do ano. A partir de um
processo estruturado, sdo definidos os temas

mais importantes para a empresa e para as partes
interessadas, o que nos auxilia a entender quais sao
as melhores oportunidades de desenvolvimento e
quais as tendéncias do setor, tanto em nivel nacional
quanto internacional. GRI 3-1.

Temas prioritarios

The Materiality Matrix is an essential tool used to define
the strategies we adopt throughout the year. Through
a structured process, the most important themes for
the company and its stakeholders are defined, helping
us understand the best development opportunities and
/naustry trends, both nationally and internationally.

Dimensbdes

Priority topics

AMBIENTAIS

ENVIRONMENTAL

&

Temas materiais
Material Topics

A. Combustiveis e Matérias-primas Alternativas
B. Emissodes de CO, e Mudancas Climaticas

C. Gestao de Recursos Hidricos
D. Economia Circular

A. Alternative Fuels and Raw Materials
B. CO, Emissions and Climate Change
C. Water Resource Management

D. Circular Economy

SOCIAIS
SOCIAL

s

Temas materiais
Material Topics

J. Desenvolvimento de Carreira / Retencao
K. Satde e Seguranca Ocupacional

L. Direitos Humanos

M. Desenvolvimento Local

J. Career Development / Retention
K. Occupational Health and Safety
L. Human Rights

M. Local Development
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Dimensions

Temas materiais
Material Topics

E. Satisfacao de Clientes

F.Inovacao

G. Criacao de Valor para o Negdcio e para a Sociedade
H. Exceléncia Operacional

I. Cadeia de Valor Sustentavel

E. Customer Satisfaction

F. Innovation

G. Value Creation for Business and Society
H. Operational Excellence

I. Sustainable Value Chain

GOVERNANCA

GOVERNANCE

Temas materiais
Material Topics

N. Conformidade Legal, Governanca, Transparéncia
e Riscos Regulatoérios

0. Engajamento e Relacionamento com as

Partes Interessadas

N. Legal Compliance, Governance, Transparency, and

Regulatory Risks
0. Stakeholder Engagement and Relationship Management
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Area foco 1:
Descarbonizacao
e digitalizacao

Focus Area 1: Decarbonization and digitalization




\ CIMENTO

EMISSOES DE CO,
E MUDANCAS CLIMATICAS

CO, emissions and climate change

Em 2025, realizamos estudos para analisar
as emissoes de gases de efeito estufa (GEE)
da operacéao industrial de Quixeré, bem
como identificar oportunidades de reducéo.
Nesse contexto, foram realizadas analises
das capacidades produtivas da unidade, que
contemplaram o mapeamento tecnolégico
dos principais projetos e alavancas para
descarbonizacéao, o mix de combustiveis, dos
consumos térmico e elétrico da planta.

Os estudos realizados tiveram como referéncia
a ABCP, SNIC, GCCA, World Economic Forum e
fundamentaram o estabelecimento de metas
climaticas até 2030 em areas que abrangem:

combustiveis alternativos, eficiéncia energética,

gestao hidrica, sistema de gestdo ambiental,
dentre outros.

/n 2025, we conducted studies to analyze the
greenhouse gas (GHG) emissions from its Quixeré
inaustrial operation, as well as to identify opportunities
for reduction. In this context, analyses of the unit'’s
proaduction capacities were carried out, encompassing
the technological mapping of the main projects and
levers for decarbonization, the fuel mix, and the plant's
thermal and electrical consumption.
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The studies conaducted referenced ABCF, SNIC, GCCA,
and the World Economic Forum, and formed the basis
for establishing climate goals until 2030 in areas that
include: alternative fuels, energy efficiency, water
management, environmental management systems,
among others.




Gestio de emissoes

Emissions management

Temos um gerenciamento pensado para reduzir
as emissoes das atividades, bem como mitigar
os efeitos gerados ao meio ambiente. Por meio
de levantamentos detalhados, sdo identificadas
as principais fontes de emissdes diretas e
indiretas (escopos 1, 2 e 3) e sao criados planos
para diminui-las, sem que haja prejuizo aos
processos produtivos.

Nesse ciclo, reduzimos em 34% o escopo 2 e
em 19% o escopo 3. Até 2050 contribuiremos
para a meta do setor de cimento no Brasil de
neutralizar as emissdes. No tocante ao escopo
1, em 2025, as emissdes aumentaram devido ao
aumento da producéo. GRI1 305-1; GRI 305-2;
GRI 305-3.

A reducao das emissdes de GEE foi
impulsionada por iniciativas voltadas tanto a
eficiéncia energética quanto a descarbonizacao
da cadeia de valor, em 2025. No Escopo

2, o aumento da autogeracéao de energia,
decorrente do melhor desempenho da
cogeracao, com ganhos operacionais € maior
estabilidade, e da entrada em operacao da
planta solar contribuiu para a reducao de 3,0%
no consumo de energia externa, equivalente

a 3.212 MWh, resultando em uma mitigacao
estimada de aproximadamente 213 tCO,, o que
representa cerca de 2,7% das emissdes totais
de Escopo 2 das unidades P100 e QXR.

Ja no Escopo 3, a reducéo foi impulsionada
principalmente pela substituicao gradual de
combustiveis fésseis por combustiveis alternativos
e biomassa, reduzindo a intensidade carbdnica

da matriz térmica e das emissées associadas as
categorias de combustiveis e energia e transporte
upstream. Adicionalmente, no transporte
downstream, o aumento do uso de caminhdes

de maior capacidade contribuiu para a reducao
do numero de viagens e para maior eficiéncia
logistica, reforcando a estratégia da companhia
voltada a otimizacao operacional e a reducao das
emissdes ao longo da cadeia de valor.

Ao longo de 2025, o principal objetivo foi manter
uma atuacao responsavel e comprometida com
os impactos que gera ao meio ambiente. Foi um
ano dedicado a entender, com profundidade,

0 cenario em que nos encontramos, a partir de
dados histéricos e referencias setoriais. Com
uma base sdlida, poderemos criar objetivos
plausiveis e assertivos, que geram impacto
positivo, além de um plano eficiente de
implementacéao de iniciativas na companhia.

2025

34%

de reducao no
escopo 2

34% reduction in
scope 2
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Esse processo de planejamento também é
fundamental, pois permitird a integracédo com
outros indicadores ambientais, como cuidado
com a biodiversidade, riscos climaticos, uso
responsavel de recursos hidricos e descarte
correto de residuos. Pensar em questoes
ambientais de maneira geral permite que
tenhamos processos mais eficientes.

Em 2025, dos residuos gerados, 1,90% foram
destinados a aterros sanitarios; 95,79%
reciclados ou reutilizados; 1,30% outras
destinacdes, que incluiu o0 armazenamento;

e 1,01% foi para recuperacao energética ou
incinerado. GRI1 306-3; GRI 306-4; GRI 306-5.

No que diz respeito a gestao de recursos
hidricos, a unidade de Quixeré utiliza, em seus
processos internos, agua de chuva armazenada
em cavas de mineracdo. Em 2025, o consumo
total foi de 424.242 m3/ano, dos quais 83.008
m?3/ano foram provenientes da captacao dessas
cavas, o que reforca o aproveitamento de
fontes alternativas e a reducéo da dependéncia
de recursos hidricos externos. GRI 2-4, 3-3,
303-3; GRI 303-5.

Apds um longo periodo de testes e de
implantacédo, em 2024, a planta solar da
unidade de Quixeré (CE) demonstrou potencial
e gerou bons resultados. No ultimo ano, a usina
solar gerou 8.827 MWh, que representa 6,6%
do consumo de energia elétrica. Somado a
cogeracao (16%), totalizamos 22,6% de fontes
de energias alternativas produzidas pela
empresa.

Em paralelo, tivemos um aumento no coeficiente
de eficiéncia energética elétrica na fabrica de
Quixeré, de 94,75 kWh/ton em 2024, para 93,67
kWh/ton em 2025, uma reducéo de 1,14%. Essa
reducéo foi possivel a partir do aumento de
eficiéncia nas etapas produtivas, principalmente
a melhora de disponibilidade nas moagens de
cimento. GRI 302-1; GRI 302-3; GRI 302-4.

We have implemented a management approach
designed to reduce emissions from our activities,

as well as to mitigate the environmental impacts
generated by our operations. Through detailed
assessments, the main sources of direct and indirect
emissions are identified, covering Scopes 1, 2, and 3,
and action plans are developed to reduce them without
compromising production processes.

/n this reporting cycle we reduced Scope 2 emissions
by 34% and Scope 3 emissions by 719%. By 2050, we will
contribute to the Brazilian cement sector’s target of
achieving emissions neutrality. With regard to Scope 7,
emissions increased in 2025 due to higher production
volumes. GR/ 305-17; GRI 305-2; GR/ 305-3.

95,79%

dos residuos gerados
foram reciclados

95.79% of the waste
generated was recycled
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The reduction in GHG emissions in 2025 was driven
by initiatives focused on both energy efficiency and
the decarbonization of the value chain. /In Scope 2,
the increase in self-generated energy. resulting from
improved cogeneration performance, operational gains,
greater stability, and the start-up of the solar plant,
contributed to a 3.0% reduction in external energy
consumption, equivalent to 3,272 MWh. This resulted
/n an estimated mitigation of approximately 213 tCO,,
representing around 2.7% of total Scope 2 emissions
from the P700 and QXR units.

/n Scope 3, the reduction was mainly driven by the gradual
replacement of fossil fuels with alternative fuels and
biomass, reducing the carbon intensity of the thermal
energy mix and emissions associated with fuel- and
energy-related activities and upstream transportation
categories. Additionally. in downstream transportation,
the increased use of higher-capacity trucks contributed to
a reduction in the number of trijps and improved logistics
efficiency, reinforcing the company’s strategy focused on
operational optimization and emissions reduction across
the value chain.

Throughout 2025, the main objective was to maintain
a responsible approach, committed to addressing

the environmental impacts generated by the

company. It was a year dedicated to gaining a deeper
understanding of the context in which we operate,
based on historical data and sector benchmarks. With
a solid foundation, we will be able to establish realistic
and targeted objectives that generate positive impact,
as well as an effective plan for implementing initiatives
across the company.

This planning process is also essential, as it will enable
Integration with other environmental indicators, such
as biodiversity stewardship, climate risks, responsible
water resource management, and proper waste
disposal. Addressing environmental matters in a
comprehensive manner allows us to develop more
efficient processes.

/n 2025, of the waste generated, 7,90% was disposed of
in landfills; 95.79% was recycled or reused; 1.30% was
sent to other destinations, including storage; and 1.07%
was sent for energy recovery or incineration. GRI 306-3;
GRI 306-4,; GRI 306-5.

With regard to water resource management, the

Quixeré unit uses rainwater stored in mining pits in its
internal processes. In 2025, total water consumption
was 424,242 m3/year, of which 83,008 m*/year came
from water collected in these pits, reinforcing the use

of alternative sources and reducing dependence on
external water resources. GRI 3-3; GRI 303-3; GR/ 303-5.

Following a long period of testing and implementation,
in 2024, the solar plant at the Quixeré unit in Ceard
demonstrated its potential and delivered positive
results. In the last year, the solar plant generated 8,827
MWh, representing 6.6% of electricity consumption.
Combined with cogeneration, which accounted for 16%,
the company reached a total of 22.6% of alternative
energy sources proaduced internally.

/n parallel, there was an improvement in the electrical
energy efficiency coefficient at the Quixeré plant, from
94.75 kWh/ton in 2024 to 93.67 kWh/ton in 2025,
representing a reduction of 1.74%. This reduction was
made possible by efficiency gains in production stages,
particularly improved availability in cement grinding
operations. GRI 302-1: GRI 302-3; GR/ 302-4.

83.008 m*/ano

agua de chuva armazenada
rainwater stored

22,6%

fontes alternativas

produzidas na empresa

alternative sources produced in
the company

93,67 MWh

consumo de energia
energy consumption
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Panorama geral das emissées
Overview of emissions

Apresentamos a seguir uma visao geral das
emissoes de CO, geradas em 2025. Nos anexos do
relatdrio, constam todos os dados detalhados.
GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3.

86,7%

12,7%

0.6%

Unidade Quixeré

Below /s an overview of CO, emissions generated
/n 2025. Detailed data /s included in the report’s
appendices. GRI 305-7; GRI 305-2; GRI 305-3.

89.8%

9.3%

Unidade Pecém

Emissdes CO,

(Co, Emissions)

Unidade Quixeré Unidade Pecém

. Escopo 1 86,7%
Scope 1 86.7%
. Escopo 2 0,6%
Scope 2 0.6%

Escopo 3 12,7%

Scope 3 12.7%
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84.56% 9.3% 6.7%
84.56% 9.3% 6.7%
0.95% 0.8% 1%
0,95% 0.8% 1%
14,49% 89.8% 92,30%
14.49% 89.8% 92.30%



Unidade Quixeré (CE)

Unidade Pecém (CE)

1,5% 11%
28,7% 62,2%
32.4% 0
100% 0
(4]
e .5« B 100%
0.2% Oﬂ%yq"}
558 61.8% o
4,80%
0.3% 63,80%
(o)
100%
27.80% ‘
50,70%
7.50%

Emissoes de Escopo 3

Scope 3 emissions

Unidade Quixeré

Categoria 1. Compras e Servicos 1.5% 4,80%
. Category 1. Purchased Goods and Services 1.5% 4.80%
Categoria. Combustiveis e energia de atividades 61,8% 50,70%
Category 3. Fuel- and Energy-Related Activities 61.8% 50.70%
Categoria Transporte Upstream 3,5% 6,50%
Category 4. Upstream Transportation and Distribution 3.5% 6.50%
Categoria. Viagens a Negdcio 0.2% 0.1%
Category 6. Business Travel 0.2% 0.1%
Categoria. Transporte de Funcionarios 0.6% 0.5%
Category 7. Employee Commuting 0.6% 0.5%
Categoria. Logistica Downstream 32,4% 37.40%
Category 9. Downstream Transportation and Distribution 32.4% 37.40%

Unidade Pecém

11% 0,3%
1.1% 0.3%
62,2% 63,80%
62.2% 63.80%
7,6% 7.50%
7.6% 7.50%

0,1% 0
0.1% 0
0,3% 0.6%
0.3% 0.6%
28,7% 27,80%
28.7% 27.80%
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Combustiveis e materiais
alternativos

Alternative fuels and materials

Uma das estratégias que adotamos para reduzir
as emissodes e 0s impactos ambientais das
atividades é o uso de combustiveis e materiais
alternativos nos processos industriais. Para
além dos beneficios ambientais, como a reducao
de emissdes de CO,, essa pratica fortalece os
principios de economia circular, a reutilizacao

de recursos e evita o descarte de materiais em
aterros sanitarios ou no meio ambiente.

Toda a adocao de combustiveis alternativos é

feita com base em critérios técnicos, econdmicos,
regulatdrios e ambientais, em conformidade com as
diretrizes do Grupo Titan e com 0s compromissos
assumidos no Brasil, por meio do Sindicato Nacional
da Industria do Cimento (SNIC). GRI 3-3.

% Coprocessamento

% Co-processing

Nos ultimos anos, trabalhamos para reduzir o
consumo de recursos e minimizar os impactos
ambientais de nossas operacdes. Com isso,
contribuimos para tornar nossas atividades
cada vez mais sustentdveis no médio e longo
prazo.

One of the strategies adopted to reduce emissions

and environmental impacts from its activities is the
use of alternative fuels and materials in its industrial
processes., Beyond environmental benefits, such as
reduced CO, emissions, this practice strengthens the
principles of a circular economy, the reuse of resources,
and avoids the disposal of materials in landfills or the

environment.

A/l adoption of alternative fuels is based on technical,
economic, requlatory, and environmental criteria, in
accordance with the guidelines of the Titan Group and
the commitments made in Brazil through the Nationa/
Cement Industry Union (SNIC). GRI 3-3.

Em 2025, reduzimos em 6,6% o consumo de
coque de petréleo, em 50% o uso de dleo diesel
e aumentamos a utilizacdo de combustiveis
alternativos em 71,05%, o que contribui para a
reducédo na emisséo de gases de efeito estufa.
GRI 302-1.
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0 uso de biomassa avancou de maneira
consideravel nas operacdes, com um aumento de
2% para 7,0%, o que garante a destinacao final
ambientalmente adequada para residuos organicos
que seriam destinados a aterros sanitarios.

Abaixo citamos o quadro com os percentuais de
combustiveis alternativos. GRI 301-2.

/n recent years, we have worked to reduce resource
consumption and minimize the environmental impact of
our operations. By doing so, we contribute to making our
activities increasingly sustainable in the medium and
long term.

By 2025, we reduced petroleum coke consumption by
6.6%, diesel ol use by 50%, and increased the use of
alternative fuels by 71.05%, contributing to a reduction in
greenhouse gas emissions.

The use of biomass has advanced considerably in
operations, increasing from 2.7% to 7.0%, ensuring
environmentally sound final disposal for organic waste
that would otherwise end up in landfills. Below is a
table showing the percentages of alternative fuels. GR/

307-2.

Material
Materials
Coque de petréleo 86,1% 92,2%
Petroleum coke 86.1% 92.2%
Oleo diesel 01% 0.2%
Diesel oil 0.1% 0.2%
Pneus 3,0% 2,9%
Tires 3.0% 2.9%
Residuos industriais mistos 3.7% 2,4%
Mixed industrial waste 3.7% 2.4%
Combustiveis de biomassa 7.0% 21%
Biomass fuels 7.0% 2.1%
Lodo de esgoto seco 0,1% 0,2%
0.1% 0.2%

Dried sewage sludge

*Verificamos que os dados de 2024, nas dimensdes coque de petréleo, éleo diesel, pneus, residuos industriais mistos,
agricola orgéanico e fraldas, foram diagramados de forma equivocada, impactando o valor total de combustiveis
alternativos reportado no ano.
*We have verified that the 2024 data for the dimensions of petroleum coke, diesel oil, tires, mixed industrial waste, organic
agricultural waste, and diapers were incorrectly diagrammed, impacting the total value of alternative fuels reported for
the year.
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Producao com baixa emissao
de carbono

Low carbon production

Considerando que a producao de clinquer é a
etapa responsavel pela maior geracao de gases
de efeito estufa (CO,) no processo produtivo,
investimos em pesquisas, desenvolvimento e
testes para ampliar a substituicao parcial de
insumos por alternativas mais sustentaveis.
Entre as iniciativas adotadas, destacam-

se a reutilizacao de residuos industriais

em formulagdes de cimento e concreto e o
aumento da utilizacdo de materiais cimenticios
suplementares.

Essas acodes fortalecem os principios da
economia circular, contribuem para a reducéao
de passivos ambientais e apoiam a meta de
aterro zero, além de impulsionarem a mitigacéo
das emissdes de gases de efeito estufa.

Em 2025, avancamos significativamente
nesse processo ao reduzir em 7,6% o0 consumo
de clinquer na unidade industrial de Pecém,
por meio da utilizacdo de cinzas e escérias
provenientes da siderurgia. Como resultado,
evitamos a emissao de 32,4 toneladas de CO,
equivalente na atmosfera. GRI 305-5.

50 Relatério de Sustentabilidade - 2025

Considering that clinker production is the stage
responsible for the highest generation of greenhouse
gas emissions (CO,) in the production process, we invest
in research, development, and testing to expand the
partial replacement of inputs with more sustainable
alternatives. Among the initiatives adoptea, the reuse of
inaustrial waste in cement and concrete formulations
and the increased use of supplementary cementitious
materials stand out.

These actions strengthen the principles of the circular
economy, conftribute to the reduction of environmental
liabilities, and support the zero-landfill target, while also
ariving the mitigation of greenhouse gas emjissions.

In 2025, we made significant progress in this process by
reaucing clinker consumption at the Pecém industrial
unit by 7.6%, through the use of ash and slag from the
steel industry. As a result, we avoided the emission of
32.4 tonnes of CO, equivalent into the atmosphere.

GR/ 305-5.

7,6%

Reducao de Clinquer (Pecém)
Decrease in clinker consumption

32,41C0.eq

Reducao de CO, equivalente
reduction of CO, equivalent



Projeto Frete Verde

Green Freight Project

Eficiéncia logistica com impacto positivo, parcerias que geram

impacto real

Logistical efficiency with a positive impact, partnerships that generate real impact

O transporte de cargas representa uma parcela
relevante da pegada de carbono da operacéo.
Para enfrentar esse desafio, estruturamos uma
abordagem integrada de descarbonizacéo
logistica que combina eficiéncia operacional,
inovacéo e colaboracéo.

Iniciado em 2024, o projeto-piloto Frete Verde,
em parceria com a empresa Cargo X, tem
como foco a neutralizacdo das emissdes de
CO0,, via compensacéao de crédito de carbono,
no transporte de produtos entre unidades
industriais e Centros de Distribuicéo.

Cargo transportation represents a significant portion
of the operation’s carbon foolprint. To address this
challenge, we have structured an integrated approach
to logistics decarbonization that combines operational
efficiency, innovation, and collaboration.

Launched in 2024, the Frete Verde pilot project,
developed in partnership with Cargo X, focuses on
neutralizing CO, emissions through carbon credit
offsetting in the transportation of products between
/naustrial units and Distribution Centers.

'.
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Alem da compensacao:
acoes proativas de
descarbonizacao

Beyond compensation: proactive decarbonization actions

Em 2025, aproEm 2025, aproximamos nossos
parceiros logisticos de startups que desenvolvem
tecnologias voltadas a descarbonizacao de
motores movidos a combustdo. A Rayssan, em
parceria com a Amazon RHIIRA, adquiriu o produto
de descarbonizacéo para testes que demonstrarao
a viabilidade técnica, ambiental e econémica.

Essa iniciativa reforca uma visado que vai além
das operacodes diretas: buscamos engajar e
desenvolver os parceiros, para ampliar, de forma
colaborativa, a agenda de descarbonizacdo em
toda a cadeia logistica.

Descarbonizar o transporte é também colaborar,
inovar e gerar eficiéncia para construir um futuro
mais sustentavel.

In 2025, we brought our logistics partners closer

to startups developing technologies focused on
decarbonizing combustion engines. Rayssan, in
partnership with Amazon RHIIRA, acquired the
decarbonization product for testing that will demonstrate
/ts technical, environmental, and economic viability.

This initiative reinforces a vision that goes beyond direct
operations: we seek to engage and develop partners

to collaboratively expand the decarbonization agenda
throughout the logistics chain.

Decarbonizing transportation also means collaborating,
innovating, and generating efficiency to build a more
sustainable future.

NENEINEIS

learn more
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INOVACAO

Innovation

A nossa frente de inovacgao, integrada ao
planejamento estratégico da companhia, atua
como um acelerador de desenvolvimento de
ideias com potencial de impacto direto no
negadcio e nos resultados. Inserida na area de
Produtos e Servicos Técnicos, essa frente tem
0 papel de conectar estratégia, operacao e
futuro, e impulsionar iniciativas que aumentem
eficiéncia, competitividade e sustentabilidade.
GRI 3-3.

Ao estruturar a inovacédo como um acelerador
estratégico, ampliamos a capacidade de
identificar oportunidades, testar solucdes e
evoluir continuamente os processos, sempre
com foco em gerar valor para o negoécio e para a
sociedade.

Nesse contexto, o fortalecimento de parcerias
estratégicas torna-se um vetor essencial

para ampliar o nosso olhar sobre o mercado

e acelerar a implementacéao de solugdes
inovadoras. Um exemplo é o consércio
EcoFusion, que recebe apoio do Acelerador
de Transicao Industrial (ITA) e Green Finance

Institute (GFI1), o que nos posiciona como anfitria
de um projeto-piloto voltado a descarbonizacao

da industria do cimento.
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Essa iniciativa avalia a viabilidade do uso de
tecnologias como a gaseificacao de residuos
para geracao de energia, com potencial de
reduzir emissdes e otimizar a operagcdo com
menor impacto ambiental.

Ao se conectar a esse ecossistema de inovacéo
internacional, reforcamos o compromisso com a
inovacao responsavel e ampliamos a capacidade
de antecipar tendéncias e construir solugées
alinhadas a transicdo para uma economia de
baixo carbono.

Our innovation front, integrated into the company’s
strategic planning, acts as an accelerator for the
development of ideas with the potential for a direct
/mpact on the business and results. Located within
the Technical Products and Services area, this front’s
role is to connect strategy, operations, and the
future, and to drive initiatives that increase efficiency,
competitiveness, and sustainability. GRI 3-3

By structuring innovation as a strategic accelerator,
we expand our ability opportunities, test solutions, and
continuously evolve processes, always focusing on
generating value for the business and for society.



/n this context, strengthening strategic partnerships
becomes an essential vector for broadening

our market perspective and accelerating the
implementation of innovative solutions. One example
/s the EcoFusion consortium, which receives support
from the Industrial Transition Accelerator (1TA) and
the Green Finance Institute (GFI), positioning us as the
host of a pilot project focused on decarbonizing the
cement industry.

This initiative assesses the feasibility of using
technologies such as waste gasification for energy
generation, with the potential to reduce emissions and
optimize operations with less environmental impact.

By connecting to this international innovation
ecosystem, we reinforce our commitment to responsible
innovation and expand our ability to anticjpate trends
and build solutions aligned with the transition to a low-
carbon economy.

\
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AUTOMAGAO E
DIGITALIZACAO

Automation and digitalization

A digitalizacdo e a inovagcdo caminham de
forma integrada como pilares estratégicos
para impulsionar nossa eficiéncia operacional,
a sustentabilidade e a geracéo de valor para o
negdcio e para a sociedade.

Mais do que a adocéao de tecnologias, a
digitalizacao é direcionada para transformar
processos, qualificar a tomada de decisdo por
meio de dados e fortalecer a experiéncia ao
longo de toda a jornada organizacional.

Ja ainovacao se materializa na capacidade de
aplicar essas solugdes de forma inteligente,
nao apenas no dia a dia dos colaboradores,
mas como uma marca interna que orienta
comportamentos, decisdes e a forma de evoluir
continuamente, gerar impactos positivos em
toda a cadeia e consolidar uma atuacéo cada
vez mais moderna, responsavel e alinhada aos
desafios do futuro da inddstria.

Em 2025, consolidamos a digitalizacdo como
um vetor estratégico de geracéo de valor, com
a estruturacéao das iniciativas a partir de dois
grandes pilares:

Evolucao da experiéncia do colaborador;
Aprimoramento da jornada do cliente.
Essa abordagem permitiu direcionar investimentos
e solucdes tecnoldgicas para pontos criticos

do negdcio, garantindo ganhos concretos em
eficiéncia, agilidade e qualidade das interacdes.
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Digitalization and innovation go hand in hand as
strategic pillars to drive our operational efficiency,
sustainability, and the generation of value for the
business and for society.

More than just adopting technologies, digitalization
/s aimed at transforming processes, improving
decision-making through data, and strengthening
the experience throughout the entire organizational
Jjourney.

Innovation, on the other hana, materializes in the
ability to apply these solutions intelligently, not only
/n the daily lives of employees, but also as an internal
hallmark that guides behaviors, decisions, and the
way to continuously evolve, generate positive impacts
throughout the chain, and consolidate an increasingly
modern, responsible performance aligned with the
challenges of the industry’s future.

/n 2025, we consolidated digitalization as a strategic
ariver of value creation, structuring its initiatives around
two main pillars:

- Evolution of the employee experience;
- Enhancing the customer journey.

This approach allowed for directing investments and
technological solutions to critical points in the business,
guaranteeing concrete gains in efficiency, agility, and
quality of interactions.



Iniciativas em prol da
experiencia do colaborador

Initiatives to enhance employee experience

Chatbot ANA

ANA Chatbot

E uma assistente virtual de comunicacéo criada
para automatizar demandas operacionais e
facilitar o acesso a servicos e informacodes. Mais
do que um canal de atendimento, a ANA atua
como um hub digital que promove uma jornada
mais fluida, intuitiva e padronizada.

Integrado a estratégia de digitalizacéo que
adotamos, o chatbot fortalece a autonomia
das areas, reduz a dependéncia de interacdes
manuais e contribui para que a Comunicacao
atue de forma cada vez mais estratégica. Com
isso, a tecnologia passa a assumir rotinas
operacionais, enquanto as areas ganham
protagonismo nas comunicacdées do dia a dia.

Com mais de 270 sess0es realizadas, 88%

de participacao dos colaboradores, tempo
médio de resposta de 2 segundos e NPS 8,

a solucao evidencia como a tecnologia pode
reduzir burocracias, aumentar a produtividade
e permitir que as equipes concentrem esforcos
em atividades de maior valor para o negécio.

It is a virtual communication assistant created to autormate
operational tasks and facilitate access to services and

information. More than just a customer service channel, ANA

acts as a digital hub that promotes a more fluia, intuitive,
and standardized journey.

Integrated into our djgitalization strategy. the chatbot
strengthens the autonomy of departments, reduces
dependence on manual interactions, and contributes to
increasingly strategic communication. As a result, technology
takes over operational routines, while departments gain
prominence in day-to-day communications.

With over 270 sessions conducted, 88% employee
participation, an average response time of 2 seconds,
and an NPS score of 8, the solution demonstrates
how technology can reduce bureaucracy, increase
proauctivity, and allow teams to focus their efforts on
activities of greater value to the business.

0i, eu sou a sua
assistente virtual
de comunicagdo.
Como posso ajudar?

Area Foco 1
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Jornada do cliente

O LIA (Listening & Interaction Analysis) é uma
ferramenta que permite a analise digital e
automatizada das interacées com clientes, o
gue possibilita a identificacdo de padrées de
comportamento e a geracao de insights para a
melhoria continua do atendimento.

Com isso, as interacdes entre os colaboradores
e os clientes passam a ser transformadas em
dados estratégicos, utilizados para aprimorar
processos, fortalecer a qualidade das andlises e
elevar o nivel do servico prestado.

A iniciativa também representa uma evolucao
significativa nos processos de qualidade do
atendimento, uma vez que, por ser baseada em
inteligéncia artificial, garante maior imparcialidade,
consisténcia e confiabilidade nas avaliacoes.

Esse avanco contribui diretamente para uma
melhor experiéncia do cliente, ao proporcionar
um atendimento mais agil, assertivo e orientado
por dados. Como resultado, houve uma reducéao
de 95% no tempo dedicado a anélise das
monitorias, além de um ganho expressivo em
eficiéncia operacional e assertividade na tomada
de decisao. A iniciativa reforga, ainda, o nosso
compromisso com a inovacao e a exceléncia,
valores que norteiam sua atuacéo. GRI 3-3.
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Customer journey

LIA (Listening & Interaction Analysis) is a tool that
enables the digital and automated analysis of
customer interactions, allowing for the identification
of behavioral patterns and the generation of insights
for continuous improvement in customer service.

As a result interactions between employees and clients
are transformed into strategic data, used to improve
processes, strengthen the quality of analyses, and raise
the level of service provided.

The initiative also represents a significant evolution

/n service quality processes, since, being based

on artificial intelligence, it guarantees greater
impartiality, consistency, and reliability in evaluations.

This advancement directly contributes to a better
customer experience by providing faster, more assertive,
and data-driven service. As a result there was a 95%
reduction in the time spent analyzing monitoring data,
/n addition to a significant gain in operational efficiency
and assertiveness in decision-making. The initiative

also reinforces our commitment to innovation and
excellence, values that guide its operations. GRI 3-3.




DEPS

O Deps é uma plataforma de inteligéncia
tecnoldgica voltada a automacéo e a gestao

do ciclo de crédito. Por meio da solucao Deps
Smart, integramos dados em tempo real e
utilizamos algoritmos para classificar o risco

de clientes e padronizar decisbes, garantindo
maior aderéncia as politicas internas, reducéo da
subjetividade e mais consisténcia nas analises.

A ferramenta automatiza o processo de deciséao,
aumenta a agilidade operacional e amplia a visao
sobre o comportamento dos clientes, fortalece a
gestado de risco e apoia decisdes estratégicas com
relatérios estruturados. Como resultado, a taxa de
aprovacao automatica evoluiu, o que representa
um crescimento de 50,2% comparado a 2024.

Tecnologia em prol da
sustentabilidade

A busca por uma operacao cada vez mais
sustentavel tem impulsionado a adocéao de
tecnologias e a otimizacao de processos
industriais, que promove ganhos relevantes em
eficiéncia energética, reducao de emissoes e
uso responsavel de recursos. Nesse contexto, a
integracao entre inovacéao tecnoldgica e praticas
operacionais mais eficientes se torna um pilar
estratégico para a industria, o que permite nao
apenas melhorar o desempenho produtivo,
mas também fortalecer o compromisso com a
agenda ambiental.

A seguir, sdo apresentados os principais
processos e tecnologias adotados, bem como
seus respectivos resultados, evidenciando o
impacto dessas iniciativas na promocéo da
sustentabilidade.

DEPS

Deps /s a technological intelligence platform focused
on automating and managing the credit cycle. Through
the Deps Smart solution, we integrate real/-time data
and use algorithms to classify customer risk and
standardize decisions, ensuring greater adherence

to internal policies, reduced subjectivity, and more
consistent analyses.

The tool automates the decision-making process,
increases operational agility, and broadens the
understanding of customer behavior, strengthens risk
management, and supports strategic decisions with
structured reports. As a result, the automatic approval
rate has improved, representing a 50.2% increase
compared to 2024.

Technology for sustainability

The pursuit of increasingly sustainable operations has
driven the adoption of technologies and the optimization
of inaustrial processes, promoting significant gains in
energy efficiency, emission reduction, and responsible
resource use. In this context, the integration of
technological innovation and more efficient operationa/
practices becomes a strategic piflar for industry, allowing
not only improved productive performance but also a
stronger commitment to the environmental agenda.

The following section presents the main processes and
technologies adopted, as well as their respective results,
highlighting the impact of these initiatives on promoting
sustainability.
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Tecnologias aplicadas a descarbonizacao

Technologies Applied to Decarbonization

Iniciativa Aplicacao

Initiative Application

13,8%

- . Substituicao de combustiveis fosseis
Combustiveis Alternativos por combustiveis alternativos.

Alternative fuels Replacement of fossil fuels with alternative
waste-basedfuels.

&y 7,60%

» . Diminuicao das emissdes por meio
Reducao de clinquer do uso de materiais cimenticios

Clinker reduction suplementares.

Reducing emissions through the use of supplementary
cementitious materials. waste-based fuels.

] 97%

Uso de residuo de concreto Reaproveitamento de residuos,

promovendo economia circular.

Reusing waste materials, promoting a circular
economy.

Use od concrete waste
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Iniciativa

Initiative

>

Frete verde
Green freight

L 1
L \
i

Planta solar
Solar Plant

Cogeracao
Cogeneration

99
$(A)3
3%

Inteligéncia Artificial (1A)
Artificial Intelligence (Al)

Aplicacao

Application

69.9%

Reducéo das emissdes na logistica
e transporte.
Reducing emissions in logistics and transportation.

6,60%

Geracao de energia limpa e
renovavel.
Clean and renewable energy generation.

16%

Reaproveitamento de calor residual
para geracao de energia.
Recovery of residual heat for power generation.

6,05%

Otimizacéo de processos e andlises
preditivas.
Process optimization and predictive analytics.
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SAUDE E SEGURANCA
OCUPACIONAL

Occupational health and safety

Saude integrada e gestao de
seguranca

Com a nossa evolucéao cultural, a seguranca

se tornou um dos valores inegociaveis. Isso se
reflete diretamente em acdes proativas feitas
para garantir que os ambientes de trabalho séo
seguros e saudaveis para os colaboradores.

Contamos com um Programa de Gerenciamento
de Riscos Ocupacionais (PGR) e um Programa
de Controle Médico em Saude Ocupacional
(PCMSQ0), ambos criados para consolidar as
praticas e acdes feitas em prol da saude e da
seguranca das atividades. GRI1403-2.

Os programas também asseguram a conformidade
com leis vigentes e regras setoriais, como as
Normas Regulamentadoras (NRs), do Ministério do

Trabalho e Emprego, e as diretrizes da Occupational

Safety and Health Administration (OSHA). GRI 3-3.
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Integrated health and safety
management

With our cultural evolution, safety has become one of
the company’s non-negotiable values. This is directly
reflected in proactive actions taken to ensure that work
environments are safe and healthy for employees.

We have an Occupational Risk Management Program
(PGR) and an Occupational Health Medical Control
Program (PCMSQ0), both created to consolidate practices
and actions taken to promote the health and safety of
activities. GRI 403-2.

The programs also ensure compliance with current
laws and sector requlations, such as the Regulatory
Standards (NRs) of the Ministry of Labor and
Employment, and the guidelines of the Occupational/
Safety and Health Administration (OSHA). GRI 3-3.




Estratégias de gestao

Toda a gestéo é estruturada a partir de dois
pilares: prevencao de riscos e promocao

da saude. Com esses objetivos, as areas
desenvolvem acdes de levantamento de dados,
monitoramento, além de proporem melhorias e
aprimoramentos continuos para as operacgoées.
GRI1403-2.

Um dos destaques é o Programa CASSAZ
(Cuidado Ativo, Seguranca Sempre, Acidente
Zero), ativo desde 2021, e um dos pontos
centrais da estratégia. A iniciativa se mostra
cada vez mais efetiva e auxilia diretamente na
reducéo do indice de acidentes graves durante o
trabalho. GRI 403-1.

Desde 2024, contamos com o Manual de

Gestao Integrada de SMS, que reune os
requisitos sistémicos, diretrizes, procedimentos
e indicadores de performance, que sdo
apresentados em reunides mensais por todas
as areas. Esse documento é fundamental, pois
formaliza o comprometimento e engajamento
com a saude e seguranca dos ambientes de
trabalho, sejam operacionais ou administrativos.
GRI 403-1; GRI1 403-2; GRI 403-3.

0 Manual, bem como os programas de SMS,
séo atualizados periodicamente, para garantir
que estamos em conformidade com novas
regras, leis e recomendacoes. A revisdo dos
procedimentos também permite a criacao de
novas diretrizes, para aumentar os niveis de
seguranca e saude de modo geral. GRI 403-2;
GRI 403-3.

Management strategies

The entire management process /s structured around
two pillars: risk prevention and health promotion. With
these objectives, the departments develop actions for
data collection, monitoring, and propose continuous
improvements and enhancements to operations. GR/
403-2.

One of the highlights is the CASSAZ Program (Active
Care, Safety Always, Zero Accidents), active since

2027, and a central point of strategy. The initiative /s
proving increasingly effective and directly contributes
to reducing the rate of serious workplace accidents. GR/
403-1.

Since 2024, we have an Integrated SMS Management
Manual, which compiles systemic requirements,
guidelines, procedures, and performance indicators,
presented in monthly meetings by all departments.
This document is fundamental, as it formalizes the
commitment and engagement with the health and
safety of work environments, whether operational or
administrative. GRI 403-17: GRI 403-2;: GRI 403-3.

The Manual, as well as the SMS programs, are updated
periodically to ensure that we comply with new rules,
laws, and recommendations. The review of procedures
also allows for the creation of new guidelines to increase
overall safety and health levels. GRI 403-2: GR/ 403-3.




A\ apodi

Regras essenciais de seguranca

Essential safety rules

COMUNICACAO DE ACIDENTES

Garantir que qualquer evento ou incidente de saude,
seguranca ou meio ambiente seja prontamente
comunicado, registrado e investigado.

INCIDENT REPORTING
Ensure that any health, safety, or environmental event or incident is
promptly reported, recorded, and investigated.

ALCOOL, DROGAS OU ARMAS

Garantir gue nenhum colaborador (préprio ou
parceiro) trabalhe sob a influéncia de alcool, drogas ou
substancias que diminuam a aptidao para o trabalho,
ou ainda porte armamento de qualquer espécie
(branca ou de fogo)

ALCOHOL, DRUGS, OR WEAPONS

Ensure that no employee (internal or contractor) works under the
influence of alcohol, drugs, or substances that impair fitness for work,
nor carries any kind of weapon (bladed or firearm).

CONTROLE DE ENERGIA PERIGOSA

Garantir que qualquer intervencdo em maquinas
e equipamentos seja realizada apdés bloqueio,
drenagem, aterramento e teste das fontes de energia.

CONTROL OF HAZARDOUS ENERGY
Ensure that any intervention on machines and equipment is carried out
after blocking, draining, grounding, and testing of energy sources.

66 (Relatério de Sustentabilidade - 2025>

USO DE EPIS E FERRAMENTAS

Assegurar a inspecao prévia e o uso correto dos
equipamentos de protecdo individual e coletiva, e
nunca usar ferramentas, maquinas e equipamentos
improvisados ou defeituosos para executar um
trabalho.

USE OF PPE AND TOOLS

Ensure prior inspection and correct use of personal and collective
protective equipment, and never use improvised or defective tools,
machines, and equipment to perform work.

PERMISSAO DE TRABALHO

Garantir que qualquer intervengcdo em maquinas e
equipamentos seja precedida de avaliacao de risco
e da emissao da respectiva Permissao de Trabalho,
com o cumprimento obrigatdrio das orientacdes
estabelecidas para prevenir desvios e perdas.

WORK PERMIT

Ensure that any intervention on machines and equipment is preceded
by a risk assessment and the issuance of the corresponding Work
Permit, with mandatory compliance with all established safety
instructions.

PROTECAO DE MAQUINAS

Assegurar que os dispositivos e protecdes das
magquinas estejam no local e em pleno funcionamento.
Jamais acessar areas restritas de maquinas ou
equipamentos em operacéao sem a devida autorizacéao,
liberacéo, analise de risco e demais meios necessarios
de protecao.

MACHINE GUARDING

Ensure that machine guards and devices are in place and fully
functional. Never access restricted areas of operating machinery or
equipment without proper authorization, clearance, risk analysis, and
other necessary protective measures.




TRABALHO EM ALTURA REGRAS DE TRANSITO

Nenhum colaborador, préprio ou parceiro, pode Garantir que nenhum colaborador, préprio ou
realizar atividades em alturas acima de 2,0 metros parceiro, dirija veiculos em nome da empresa sem a
do patamar sem a devida Permissao de Trabalho devida habilitagdo e autorizacao, e que os veiculos
e sem que todas as medidas de controle estejam estejam em condigdes seguras.
asseguradas.

TRAFFIC RULES
WORKING AT HEIGHTS Ensure that no employee, whether directly employed or a

partner, drives company vehicles without the proper license and

No employee (internal or contractor) may perform activities at heights i ] . "
authorization, and that the vehicles are in safe condition.

above 2.0 meters without a valid Work Permit and without all required
safety measures in place.

Nenhum colaborador, préprio ou parceiro, pode Garantir que qualquer colaborador, préprio ou
acessar sozinho um espaco confinado sem o devido parceiro, exerca a obrigacao de interromper ou
treinamento, autorizagcao, Permissao de Entrada e recusar um trabalho quando estiver exposto a uma
equipamentos de protecao apropriados. situacao de risco grave e iminente, que coloque sua

vida e a de outros trabalhadores ou pessoas em
CONFINED SPACES perigo.

No employee, whether company-owned or a partner, may access a
confined space alone without proper training, authorization, Entry

Permit, and appropriate protective equipment. RIGHT TO REFUSE UNSAFE WORK
Ensure that any employee, whether directly employed or a partner,

has the obligation to stop or refuse work when exposed to a serious
and imminent risk situation that puts their life and the lives of other
workers or people in danger.

VEICULOS E EQUIPAMENTOS MOVEIS

Garantir que nenhum colaborador, préprio ou parceiro, (
opere qualquer equipamento em nome da empresa

sem a devida habilitacdo, autorizacéo e identificacéo. .

VEHICLES AND MOBILE EQUIPMENT

Ensure that no employee, whether company-owned or a partner,
operates any equipment on behalf of the company without proper

qualification, authorization, and identification. Re g r a s

essenciais de seguranca

\_

CED
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RESULTADOS EM SAUDE E

SEGURANCA

Health and Safety Outcomes

Em 2025, conseguimos atingir a marca de
nenhum acidente com afastamento ou
fatalidade em nossas atividades, o que engloba
o trabalho administrativo e nas operacoes

de fabricacdo de cimento e concreto com
colaboradores préprios. Isso nos coloca abaixo
da média nacional de acidentes no setor
cimenteiro. GR1 403-9.

Esse resultado so foi possivel gracas as
medidas de prevencao adotadas e as melhorias
constantes que sao feitas. Para os préximos
anos, buscamos manter esse padrao de zero
acidentes, com uma cultura de prevencéao ainda
mais forte e consolidada.

/n 2025, we achieved a milestone of zero accidents
resulting in time off work or fatalities in our
operations, encompassing administrative work and
operations in cement and concrete manufacturing
with our own employees. This places us below the
national average for accidents in the cement sector.

This result was only possible thanks to the preventive
measures’ adopted and the constant improvements
made. For the coming years, we aim to maintain this
zero-accildent standara, with an even stronger and more
consolidated prevention culture.

Indicador

Indicator

Taxa de fatalidade - colaboradores 0% 0%
Fatality rate - employees 0% 0%
Taxa de fatalidade - contratados e terceiros 0% 0%
Fatality rate - contractors and third-party workers 0% 0%
Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento - colaboradores 0% 0,9%
Accident frequency rate resulting in time off work - employees 0% 0%
Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento - contratados e terceiros 1,52% 0%
Accident frequency rate resulting in time off work - contractors and third-party workers 152% 0%
Taxa de doengas ocupacionais 0% 0%
Occupational disease rate 0% 0%
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Medidas de prevencao

Prospeccao de novas tecnologias de seguranca

Prospecting for new security technologies

Padronizacao da gestao de seguranca no cimento, concreto,
mineracao e Centros de Distribuicao;

Standardization of security management in cement, concrete, mining, and distribution
centers;

Fortalecimento da seguranca psicolégica, por meio do
aperfeicoamento da Politica de Gestao de Consequéncias, que acelera
o processo de descontinuidade comportamentos indesejados;

Strengthening of psychological safety through the improvement of the Consequence
Management Policy, which accelerates the process of discontinuing undesirable
behaviors;

Inicio da implementacao estruturada da dimensao seguranca de
processo, que visa prevenir eventos de processo como vazamento,
incéndios e explosoes.

The implementation of the process safety dimension, which aims to prevent process
events such as leaks, fires, and explosions.

Aprimoramento da gestao de seguranca, com foco no

protagonismo da lideranca no processo de desenvolvimento
comportamental, com a aplicacao da ferramenta de observacao de
atitude e comportamento

Improvement of security management, focusing on the leadership’s role
in the behavioral development process, with the application of attitude
and behavior observation tools
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PROMOCAO DE SAUDEE
BEM-ESTAR

Promoting health and well-being

Em 2025, realizamos a segunda edi¢ao /n 2025, we conducted the second edition of the

da Pesquisa de Se guranca Psicold gi ca, Esycha/og/ca/ Sarety Sl'//‘I/E’}/, consolidating {/7/5'
instrument as an ongoing part of our organizational

consplidando esse jn§trumentq como Parte climate management and development strategy.
continua da estratégia de gestdo de clima e
desenvolvimento organizacional. GRI 403-1; For the fifth consecutive year, we achieved the milestone

of 100% of occupational health exams performed,

with complete coverage in industrial, concrete, and

. . o administrative units—a foundation that supports disease
Pelo quinto ano consecutivo, atingimos a marca prevention, early diagnosis, and reduced absenteeism.

de 100% de exames ocupacionais realizados,
com cobertura completa nas unidades
industriais, concreteiras e administrativas —
base que sustenta a prevencéao de doencas,

o diagnostico precoce e a reducéo de
afastamentos. GRI 403-6.

GRI1403-4.

Porcentagem de exames
ocupacionais feitos

Percentage of occupational health exams

@ performed
@ 8 & 2025

Satde Fisica Satde Saude
Physical Health Mental Ocupacional 0
Mental Health Occupational
Health

Taxa de realizagcdo/Completion Rate

2024

I ®

100%

Saude Social Saude Beneficios
SocialHealth  Financeira EETES Taxa de realizagao/Completion Rate
Financial Health
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PRINCIPAIS ACOES E
RESULTADOS

Main actions and results

Ao longo do ano, as iniciativas do programa Throughout the year, the program’s initiatives impacted

impactaram mais de 80% dos colaboradores, more than 80% of employees, with preventive,
. . . eaucational, and supportive actions for overall well-
com acdes preventivas, educativas e de suporte being.

ao bem-estar integral.

Campanha de vacinacao

Vaccination campaign

A campanha promoveu a imunizagéo contra The campaign promoted immunization against infiuenza,
gripe, tétano e Covid-19 para cerca de 439 t"ez‘anu's, and Covid-179 for approximately 439 people

. including employees and partners. GRI 403-4; GRI 403-6.
pessoas, entre colaboradores e parceiros.

GRI1403-4; GRI 403-6. The main vaccine, against influenza, covered 302
employees, broken down as follows:

A principal vacina, contra a gripe, contemplou
302 colaboradores, sendo:

Porcentagem de vacinados
Percentage of vaccinated people 80.7%
v 0

50.7%

Quixeré Pecém Concreto Matriz

Em 2025, registramos 131 atestados e 237 dias In 2025, we recorded 131 sick leave certificates and
de afastamento por viroses. 237 days of absence due to viral infections.
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Campanhas tematicas

Themed campaigns

As campanhas tematicas de conscientizacao,
como Janeiro Branco, Setembro Amarelo,
Outubro Rosa, Novembro Azul e Dezembro
Vermelho, promoveram conscientizacao
educacao em saude de forma acessivel. As
acoes foram desenvolvidas para desmistificarem
condicdes clinicas e incentivarem o autocuidado
ao longo do ano. GRI 403-4; GRI 403-6.

Thematic awareness campaigns, such as White January.
Yellow September, Pink October, Blue November, and
Red December, promoted health education in an
accessible way. These initiatives were developed to
demystify clinical conditions and encourage self-care
throughout the year.

A Parada é Técnica, mas o cuidado € humano

The stop is technical, but the care is human.

A acéo “AParada é Técnica, mas o cuidado é
humano” foi premiada pela Unimed Fortaleza

no Prémio Empresas que Cuidam e se tornou

um dos casos de sucesso sobre como o cuidado
com as pessoas impacta diretamente resultado
operacional. Ainiciativa foi feita de forma integrada
entre DHO, Facilities e Operacéo Industrial durante
a Grande Parada de Manutencéo do Forno de
Quixeré, entre junho e julho de 2025.

EMPRESA CLIENTE GRANDE PORTE  3? LUGAR

CIMENTO APODI

v
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7he “The stop is Technical, but the Care is Human”
initiative was awarded by Unimed Fortaleza in the
“Companies that Care” Award and became one of the
success stories demonstrating how caring for people
directly impacts operational results. The initiative was
Implemented in an integrated manner between Human
Resources, Facilities, and Industrial Operations during
the major maintenance shutdown of the Quixeré furnace,
between June and July 2025.

Ery




Os colaboradores contaram com quatro
iniciativas simultaneas: Tenda Pit Stop (que
permite uma pausa rapida com café, agua

gelada e lanches); CEA Espaco de Descanso

(com espreguicadeiras, jogos e estimulos da
natureza a disposicéo); Mural do Reconhecimento
(mensagens de incentivo e agradecimento entre
equipes); e Plantdo Psicoldgico (atendimentos
individuais com um profissional especializado,
inclusive no periodo noturno).

A escala de entrega foi expressiva: +9.000
atendimentos de proprios e terceiros, +400
pessoas impactadas diariamente e 21 dias

de plantao psicoldgico — incluindo cobertura
noturna. Ao todo, 80 colaboradores responderam
as pesquisas semanais de avaliacéo,
representando funcionarios préprios (64%),
terceirizados fixos (21%) e temporarios (15%).

0 dado mais expressivo: 86% dos respondentes
afirmaram que seu desempenho melhorou em
decorréncia das acoées.

Employees benefited from four simultaneous initiatives:
Pit Stop Tent (allowing for a quick break with coffee,
cold water, and snacks): Rest Area (with lounge chairs,
games, and natural stimulj); Recognition Wall (messages
of encouragement and gratitude among teams); and
Psychological Support (individual sessions with a
specialized professional, including during the evening).

The scale of delivery was impressive: over 9,000
consultations for in-house and outsourced staff, over 400
people impacted daily, and 27 days of on-call psychological
support—including nighttime coverage. In total, 80
employees responded to the weekly evaluation surveys,
representing in-house employees (64%), permanent
outsourced staff (21%). and temporary staff (15%).

The most significant finding: 86% of respondents stated that
their performance improved as a result of the initiatives.

atendimentos de préprios
e terceiros

consultations for in-house and
outsourced staff,

+400

pessoas impactadas diariamente
people impacted daily,

dias de plantao psicoldgico — incluindo
cobertura noturna

days of on-call psychological support—including
nighttime coverage

. 86%

afirmaram que o desempenho melhorou
stated that their performance improved
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Pesquisa em Seguranca

Security Research

A saude mental e a seguranca psicolégica sao
dimensoes interdependentes para a construcéo
de ambientes de trabalho sustentaveis. Quando
o local de trabalho oferece mais seguranca
psicoldgica, ha o favorecimento de relacées

de confiancga, que estimulam o didlogo aberto

e ampliam a capacidade das pessoas de
buscarem apoio quando necessario. GR1 403-6.

O fortalecimento desse tema estéa diretamente
relacionado a promocéao do bem-estar, aumento
do engajamento e a sustentabilidade da
performance organizacional.

Em 2025, realizamos a segunda edicao

da Pesquisa de Seguranca Psicoldgica,
consolidando esse instrumento como parte
continua da estratégia de gestao de clima e
desenvolvimento organizacional. GRI 403-6;
GRI 403-4.

O resultado geral alcancou 8,0,
representando evolucdo de +0,3 em relacéo
a 2024 (7,7) e posicionando a companhia
acima do benchmark da industria (7.9), em
comparacao com 926 empresas no Brasil

e 65 industrias que utilizam a mesma
plataforma de medicao.

Os avancos mais relevantes entre os ciclos
foram observados nos fatores Tolerancia
ao erro (+0,5) e Confianga para assumir
riscos em relacéo a lideranca (+0,5),
aspectos essenciais para a construcao de
um ambiente que estimula aprendizado,
inovacao e protagonismo.

Mental health and psychological safety are
interdependent dimensions for building sustainable
work environments. When the workplace offers greater
psychological safety, it fosters trusting relationships,
which encourage open dialogue and increase people’s
ability to seek support when needed. GRI 403-6.

The strengthening of this theme is directly related
to promoting well-being, increasing engagement,
and ensuring the sustainability of organizationa/
performance.

In 2025, we conducted the second edition of the
Psychological Safety Survey, consolidating this
instrument as a continuous part of its organizational
climate management and development strategy. GR/
403-6; GRI 403-4.

The overall result reached 8.0, representing an
improvement of +0.3 compared to 2024 (7.7)

and positioning the company above the industry
benchmark (7.9). in comparison with 926 companies
/n Brazil and 65 industries that use the same
measurement platform.

The most significant improvements between cycles
were observed in the factors Tolerance for error
(+0.5) and Confidence to take risks in relation to
leadership (+0.5), essential aspects for building an
environment that encourages learning, innovation,
and proactivity.

2025
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GESTAO AMBIENTAL

Environmental management

Integrada ao Sistema de Saude, Meio Ambiente e
Seguranca (SMS), a nossa gestao ambiental tem foco
em manter uma atuacéo responsavel e orientada

por objetivos de longo prazo. A estratégia do setor é
direcionada a mitigar os impactos ambientais diretos
e indiretos das operacdes, sem que haja perda da
capacidade operacional. GRI 3-3

Uma das prioridades é utilizar materiais e ferramentas
sustentaveis, maximizar a eficiéncia no uso de
recursos, controlar emissoes e garantir a gestao
adequada da geracéo, do descarte e dos residuos.

Quanto ao uso de energia elétrica, 77% do consumo
foi feito a partir de fontes renovaveis incluindo
hidrica, solar e cogeracéo. Desse total, 22,60% sao
gerados na proépria unidade fabril. GRI 302-1.

No quesito gestao de residuos, do total gerado
em todas as unidades operacionais, 13.102,10t,
fizemos a reciclagem de 33,03%. Nosso intuito
é fomentar principios da economia circular e
garantir a reciclagem e o reuso de materiais, o
que contribui para o objetivo de zero envio de
material para aterros sanitarios. GRI 306-3.

Do total de residuos gerados, 155,87
toneladas foram classificadas como

perigosas e devidamente encaminhadas

para destinacéao final adequada, por meio de
empresas certificadas, para prevenir riscos de
contaminacao do solo e dos recursos hidricos.
GRI 306-5.

Integrated into the Health, Environment and Safety
(HSE) System, our environmental management focuses
on maintaining responsible operations guided by long-
term objectives. The sector’s strategy /s directed towards
mitigating the direct and indirect environmental impacts
of operations, without compromising operational
capacity. GRI 3-3.

One of the priorities is to use sustainable materials and
tools, maximize resource efficiency, contro/ emissions,
and ensure proper management of waste generation,
disposal, and resiadues.

Regarding electricity use, 77% of consumption came
from renewable sources, including hydroelectric, solar,
and cogeneration. Of this total, 22.60% is generated on
the factory fioor. GRI 302-1.

Regarding waste management, of the total waste
generated across all operational units, (13,702.70 tons),
we recycled 33.03%. Our aim /s to promote the principles
of the circular economy and ensure the recycling and
reuse of materials, contributing to the goal of zero waste
sent to landfills. GRI 306-3.

Ofthe total waste generatea, 755.87 tons were classified
as hazardous and properly sent for final disposal through
certified companies to prevent risks of soil and water
contamination. GRI 306-5.
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Quanto a gestao de residuos, ao longo do ano
foram recicladas 885,27 toneladas (unidade de
Quixeré), distribuidas entre:

Residuo

Regarding waste management, 885.27 tons were
recycled throughout the year (Quixeré unit), distributed
among:

Quantidade reciclada (em toneladas)

Residue

Sucata de madeira

Scrap wood

Plastico

Plastic

Sucata metalica

Scrap metal
Pneumaticos inserviveis
Unserviceable tires

Papel e papelao

Paper and cardboard
Borracha

Rubber

Equipamentos eletrénicos
Electronic equipment
Oleo usado

Used oil

Ao todo, foram geradas 9.435 toneladas de
residuos, das quais 9,42 toneladas foram
destinadas internamente por meio de
coprocessamento. Essas iniciativas reforcam o
NOSSO COMPromisso com a economia circular,
promovem a reciclagem e o reuso de materiais,
reduzem impactos ambientais e evitam a
destinacéo para aterros sanitarios.

Outro destaque é a parceria com consultorias
especializadas para o acompanhamento e
gestao de licenciamento ambiental. Com esse
apoio, temos uma atuacédo mais assertiva, além
de manter total conformidade com as normas
setoriais.
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Amount recycled (in tons)
666,17t
666,17t

2,78t
2,78t
168,03
168,03
4,62t
4,62t
11,62t
11,62t
9,60t
9,60t
4,46t
4,46t
18,99t

18,99t

In total, 9,435 tons of waste were generated, of which
942 tons were internally processed through co-
processing. These initiatives reinforce commitment to
the circular economy, promote the recycling and reuse
of materials, reduce environmental impacts, and prevent
waste from ending up in landflls.

Another highlight is the partnership with specialized
consulting firms for monitoring and managing
environmental licensing. With this support we have a
more assertive approach, in addition to maintaining full
compliance with sector regulations.
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Indicadores ambientais

Environmental indicators

Periodicamente, realizamos levantamentos de We periodically conduct data surveys and information
dados e a coleta de informacées para garantir gathering to ensure that environmental management

t5 —_ ¢ b P t 9 st /s robust and aligned with defined strategic objectives,
qge El gl am |?n S rp ‘us e es‘ g as well as the adopted sustainable development
alinhada aos objetivos estratégicos definidos, agenda.

bem como a agenda de desenvolvimento

sustentavel adotada Among the monitoring initiatives, the following stand

out:

Entre as iniciativas de monitoramento, destacam-se:

Auditorias internas e avaliagées ambientais periddicas, com foco em
emissoes de gases de efeito estufa (GEE), como o inventario de gases;
Internal audits and periodic environmental assessments, focusing on;

Campanhas de conscientizacéo e sensibilizacao, para fomentar uma
cultura de cuidado com o meio ambiente na comunidade;
Awareness campaigns to foster a culture of environmental care in the community;

Investimentos continuos em adequacdes a normas regulamentadoras,
como atualizagdes de politicas, revisao de regras internas, cursos e
treinamentos para difusao da boa governanca e Cédigo de Conduta,
entre outros;

Continuous investments in compliance with regulatory standards, such as policy updates,
internal rule reviews, courses and training to disseminate good governance and a Code of
Conauct, among others

Levantamento de dados e monitoramento da qualidade do ar, consumo
de dgua e geracdo de residuos, para desenvolver estratégias de melhorias
mais assertivas com a realidade da empresa;

Data collection and monitoring of air quality, water consumption and waste
generation, to develop more assertive improvement strategies that refiect the
company's reality.
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Indice de Desempenho
Ambiental (IDA)

Environmental Performance Index (EPI)

Alinhados ao fortalecimento da governanca Aligned with strengthening the company’s
ambiental da companhia, utilizamos o indice environmental governance, we use the Environmental
de Desempenho Ambiental (I D A) SETE U Performance Index (EP]) as a strategic tool to monitor

P L and continuously improve practices. This indicator
ferramenta estratégica para acompanhar e guides the integrated management of priority aspects
aprimorar continuamente as praticas. Esse and provides a comprehensive view of both preventive
indicador direciona a gesto integrada dos actions and results achieved.

aspectos prioritarios e proporciona uma visao
abrangente tanto das agdes preventivas quanto
dos resultados alcancados.

N [ B
Certificados de Licenca - CL 20%
License certificates
J J
- - . N [ B
Gestao de Residuos Solidos - GRS 20%
Waste management
J J
Esforco . Padroes de Emissao - PE N ( 20% h
Emission standards
Effort - J
Gestao de Rotina - GRA N ( 20% )
Routine Management
/AN J
N [ R\
Acoes de Conformidade Ambiental - ACA 20%
Environmental compliance actions ?
AN J
N [ R\
Ocorréncia Ambiental - AO 100%
Environmental occurrence ?
& /AN J
( N [ R\
L Iotallible (100% +100%) /
IDA Total 2 =
Results L )L )
e N [ B
Meta IDA
75%
IDA Target
& /AN J
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O IDA é estruturado a partir de seis elementos
centrais, organizados para representar

os esforcos de prevencao e os resultados
concretos da gestdo ambiental. Os cinco
primeiros componentes refletem a atuacao
preventiva para a mitigacdo de impactos, cada
um com peso equivalente de 20%.

0 sexto elemento, denominado Ocorréncia
Ambiental (OA), traduz o desempenho efetivo
das acbes ao mensurar a presenga ou auséncia
de eventos indesejados, como incidentes,
acidentes ou nao conformidades. Esse
componente possui peso de 100%, o que reforca
a importancia como indicador da capacidade

da empresa de controlar riscos ambientais e
assegurar a conformidade de suas operacgdes.

Essa l6gica metodoldgica segue uma abordagem
amplamente adotada em sistemas de gestéo
ambiental, que considera ndo apenas as agoes
implementadas para prevenir impactos, mas
também os resultados efetivamente observados
a partir dessas iniciativas.

Em 2025, passamos a aplicar com maior rigor

e padronizacéao a apuracao do score do IDA no
Cimento e Concreto. Em Pecém, os principais
impactos observados estao associados ao
andamento no cronograma de execugao

de investimentos de capital (CAPEX), com
destaque para a implantacéao do filtro do ICOn
(sistema de filtragem para controle de emissdes)
e das bacias de contencéo, que influenciaram
diretamente os resultados do periodo.
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The Environmental Performance Index (EP/) is
structured around six central elements, organized to
represent preventive efforts and the concrete results of
environmental management. The first five components
reflect preventive actions to mitigate impacts, each with
a weight equivalent to 20%.

The sixth element, called Environmental Occurrence
(EQ), refiects the effective performance of actions by
measuring the presence or absence of undesirable
events, such as incidents, accidents, or non-
conformities. This component has a weight of 7100%,
which reinforces its importance as an indicator of the
company's ability to control environmental risks and
ensure the compliance of its operations.

This methodological logic follows a widely adopted
approach in environmental management systems, which
considers not only the actions implemented to prevent
impacts but also the results actually observed from
these initiatives

In 2025, we began applying the calculation of the EP/
score in the Cement and Concrete sector with greater
rigor and standardization. In Pecém, the main impacts
observed are associated with the progress of the capital/
investment (CAPEX) execution schedule, particularly the
implementation of the /COn filter (a filtration system for
emissions control) and the containment basins, which
directly influenced the results for the period



Na unidade de Concreto, os impactos estao
relacionados a pendéncias no fornecimento de
documentacao para o processo de renovacao

da licenca ambiental de Eusébio, bem como

a intermiténcia operacional da Estacéao de
Tratamento de Efluentes (ETE) em determinados
meses do ciclo avaliado.

Em Quixeré, os resultados foram impactados
pela disposicao de residuos Classe | fora de
area coberta e impermeabilizada, no galpao de
coprocessamento, em desconformidade com os
requisitos aplicaveis.

Com os dados coletados, criamos os indices, que
denotam a porcentagem atingida nas unidades
industriais ao longo dos ultimos anos.

/n the Concrete unit the impacts are related to pending
documentation for the renewal of the environmental
license for Eusébio, as well as the operational
intermittency of the Wastewater Treatment Plant (WWTP)
/n certain months of the evaluated cycle.

/n Quixeré, the results were impacted by the disposal

of Class | waste outside of a covered and waterproofed
area in the co-processing shea, in violation of applicable
requirements.

Using the collected data, we created indices that denote
the percentage achieved in the inadustrial units over the
last few years.

indice de Desempenho Ambiental
Environmental Performance Index

Pecém

93,38% 95,29%

99.49%

82,60%

2025 2024 2023 2025

Quixeré

85,81%

2024

Concreto

94,68%

71.11% 94,43%

88.,33%

2023 2025 2024 2023
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CLIMA E ENGAJAMENTO

Climate and engagement

Desde abril 2024, contamos com uma rotina

de escuta ativa dos colaboradores por meio

da metodologia Pulses, que realiza pesquisas
semanais do clima organizacional. Com os dados
coletados, é possivel entender, em profundidade,
quais sao as oportunidades de melhoria e o0 que
tem dado bons resultados. GRI 2-29.

Os resultados obtidos tanto em adeséo as
pesquisas quanto no nivel de satisfacdo
superaram o ano anterior. Contamos com 92%
de engajamento e uma pontuacéo de 8,6 em
2025, enquanto em 2024, as taxas ficaram em
86% de respondentes e 8,0 de satisfacao.

Ao longo do ano, a ferramenta forneceu dados
relevantes que demonstram a efetividade

das praticas adotadas, além de permitir o
monitoramento constante dos niveis de
satisfacao das equipes.

Case de sucesso

Pulses

metodologia
methodology

8.6

Score de Clima
Climate Score

92%

Engajamento
engagement

A evolugao da cultura de cuidado na

Cimento Apodi é impulsionada pela escuta ativa
e pelos insights gerados pelos Smart Insights
da solugdo de Engajamento da Gupy.
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Since April 2024, we have implemented a routine of
actively listening to its employees through the Pulses
methodology, which conducts weekly organizational
climate surveys. With the data collected, it’s possible
to understand, in depth, what opportunities for
/mprovement exist and what has yielded positive
results.

The results obtained, both in survey participation
and satisfaction levels, surpassed the previous year.
We have 92% engagement and a score of 8.6 in 2025,
while in 2024, the rates were 86% of respondents and
8.0 of satisfaction.

Throughout the year, the tool provided relevant data
demonstrating the effectiveness of the adopted
practices, in addition to allowing constant monitoring
of team satisfaction levels.




Em 2025, fortalecemos a nossa jornada de
evolucéo cultural por meio de uma atuacéao
integrada entre Comunicacéao e Cultura, baseada
em escuta ativa e tomada de decisao orientada
por dados.

Foi realizada uma pesquisa interna com foco

no diagndstico da comunicacéo e dos canais
corporativos, com o objetivo de aprimorar

a experiéncia do colaborador e sustentar a
comunicacao da transformacéo cultural. A
iniciativa alcancou 82,1% de adeséo e avaliou
nove dimensdes-chave, incluindo acesso a
informacao, efetividade dos canais, papel da
lideranca, engajamento e alinhamento a cultura.
GRI 2-29.

A partir dos resultados, lancamos o App Conecta,

um hub de comunicacao baseado em servicos, que
centraliza informacdes e conecta colaboradores,
areas e processos em um unico ambiente digital. A
plataforma fortalece o protagonismo das pessoas,
simplifica a comunicacéo interna e amplia o senso de
pertencimento.

Em trés meses, o App Conecta atingiu 90,1% de
usuarios ativos e NPS de 8,3, o0 que evidencia a
alta adeséo e satisfacéo.

Como estratégia complementar, ampliamos a
presenca nas redes sociais, utilizando Instagram
e LinkedIn para compartilhar conteldos sobre
cultura, inovacgao, produtos e iniciativas da
empresa. Assim, nos aproximamos dos publicos
de forma dinamica e acessivel.

L]
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In 2025, we strengthen our journey of cultural evolution
through integrated action between Communication
and Culture, based on active listening and data-driven
dec/sion-making

An internal survey was conaucted focusing on
diagnosing communication and corporate channéls,

with the aim of improving the employee experience

and supporting communication of the cultural
transformation. The initiative achieved 82.7%
participation and evaluated nine key dimensions,
including access to information, channel effectiveness,
leadership role. engagement, and alignment with culture.

Based on the results, we launched the Conecta App,

a service-based communication hub that centralizes
information and connects employees, areas, and
processes in a single digital environment. The platform
strengthens people’s protagonism, simplifies interna/l
communication, and expands the sense of belonging.
In three months, the Conecta App reached 90.7% active
users and an NPS of 8.3, demonstrating high adoption
and satisfaction.

As a complementary strategy, we expanded our
presence on social media, using Instagram and

Linked/n to share content about the company’s culture,
/nnovation, products, and initiatives. This allowed us to
connect with our audiences in a dynamic and accessible
way.
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Em 2025, o Instagram registrou crescimento de 36,6% em
seguidores, enquanto o LinkedIn cresceu 13,26%, com forte
presenca em Fortaleza e Regido Metropolitana, reforcando a
visibilidade da marca e o relacionamento com a comunidade.

Os resultados refletem o fortalecimento do engajamento e

da conexao dos colaboradores com a empresa, com nivel de
satisfacao de 8,3, o que consolida a comunicacao como um pilar
estratégico da nossa evolucéao cultural.

Ha também o Café com Vocé, um programa criado para
fortalecer o didlogo entre os colaboradores e as liderancas.
Antes do encontro, os participantes enviam perguntas sobre
diversos temas, como estratégias, planos para o futuro e clima
organizacional.

No dia do encontro, lideres e colaboradores participam de um
café da manha especial, em que as perguntas sdo respondidas
em um clima leve e descontraido. Em 2025, o programa contou
com a participacao de 41 colaboradores de diferentes unidades
— Concreteira, Matriz, Pecém e Quixeré —, o que contribuiu para
a aproximacao com a alta lideranca e o fortalecimento de um

ambiente de didlogo e confianca.

By 2025, Instagram registered a 36.6% growth in followers, while Linked/n
grew by 13.26%, with a strong presence in Fortaleza and the Metropolitan
Reglon, reinforcing brand visibility and community relations

The results reflect the strengthening of employee engagement and
connection with the company, with a satisfaction level of 8.3, consolidating
communication as a strategic pillar of our cultural evolution.

There /s also the “Coffee with You” program, created to strengthen dialogue
between employees and leadership. Before the meeting, participants
submit questions on various topics, such as strategies, future plans, and
organizational climate.

On the day of the meeting, leaders and employees participate in a special
breakrfast where questions are answered in a light and relaxed atmosphere.
In 2025, the program had the participation of 47 employees from different
units — Concreteira, Matriz, Pecém and Quixeré — which contributed to closer
relationships with senior leadership and the strengthening of an environment
of dialogue and trust.
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DESENVOLVIMENTO DE
CARREIRA

Career development

Desenvolvimento Humano e
Organizacional

Human and Organizational Development

The Human and Organizational Development (HOD)
area /s responsible for managing people and focuses
on promoting actions that strengthen employees. Team

A area de Desenvolvimento Humano e
Organizacional (DHO) é responsavel pela gestao

de pessoas e foca em promover agoes_ q u? training /s at the heart of the strategy and the basis for
fortalecam os colaboradores. A capacitagcao das sustainable business growth, as well as for good results.

equipes é o coracao da estratégia e a base para
o crescimento sustentavel dos negdcios, bem
como para os bons resultados.

86 Relatério de Sustentabilidade - 2025



UniApodi

Em 2025, foi consolidada a atuacao da UniApodi,
que permite aos colaboradores realizarem cursos
para o desenvolvimento de habilidades técnicas
e comportamentais. Cada uma das pessoas pode
escolher a opcao que mais faz sentido aos seus
objetivos pessoais e funcdes de trabalho.

Ao todo, a UniApodi conta com mais de 700
conteudos divididos entre cinco escolas tematicas,
sao elas: Lideranca, Sustentabilidade, Exceléncia
Operacional, Protagonismo e Negdcios. Entre os
principais cursos, destacamos Gestao de Projeto,
Comunicacao Nao-Violenta, Sustentabilidade e
Normas Reguladoras. GRI 404-2.

Em 2025, foram emitidas mais de 10.000
certificagcdes da UniApodi, com uma média de
20,10 horas de treinamento por colaborador,
2315 horas para liderancas e 32,69 horas para
colaboradoras treinadas. GRI1 404-1.

Estes nimeros indicam bom desempenho em
horas de treinamento aplicadas, considerando
a média nacional de 24 horas de treinamento
por pessoa conforme a pesquisa Panorama do
Treinamento no Brasil, 19° edicdo 2024/2025,
da Associacao Brasileira de Treinamento e
Desenvolvimento (ABTD).

4 li}lilil )
10.000

certificacdes da
UniApodi
UniApodi issued over

10,000 certifications
\_ J

/n 2025, UniApod/i’s operations were consolidatead,
allowing employees to take courses to develop technical
and behavioral skills. Each person can choose the option
that makes the most sense for their personal goals and
Job functions.

/n total, UniApodi has more than 700 courses divided
among five thematic schools: Leadership, Sustainability,
Operational Excellence, Proactivity, and Business.
Among the main courses, we highlight Project
Management, Nonviolent Communication, Sustainability,
and Regulatory Standards. GRI 404-2.

In 2025, Unidpodi issued over 10,000 certifications, with
an average of 20.70 hours of training per employee, 23,75
hours for leaders, and 32.69 hours for trained female
employees. GRI 404-1.

These numbers indicate good performance in training
hours deliveread, considering the national average of 24
hours of training per person according to the Panorama do
Treinamento no Brasil (Training Panorama in Brazil) survey,
79th edlition 2024,/2025, by the Brazilian Association of
Training and Development (ABTD).

2010 h

de treinamento por
colaborador

of training per employee

2315h

para liderancas
for leaders

32,69 h

para colaboradoras
treinadas
for trained female
employees
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TREINAMENTOE
CAPACITACAO

Training and Development

Para complementar os cursos oferecidos pela 7o complement the courses offered by UniApodi, we offer

UniApodi, oferecemos ciclos de treinamento training and development cycles for employees. This
T s s Initiative aims to strengthen the organizational culture

? pgpaq ¢ X . ' of excellence in work and maximum quality in everything

iniciativa tem o intuito de fortalecer a cultura thatis done.

organizacional de exceléncia no trabalho e

qualidade maxima em tudo que é feito The learning paths aim to strengthen skills, instruct

professionals on how to have the best conaduct, and

. . . L. reinforce the commitment made to the development of
As trilhas de aprendizagem tém como objetivo each member of the company.

fortalecer habilidades, orientar os profissionais
sobre as melhores condutas e reforcar o
compromisso assumido com o desenvolvimento
de cada integrante da empresa.

A
o

A 00di
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Em 2025, oferecemos 14 missdes especiais, In 2025, we offered 74 special missions lasting

com duracéao aproximada de 1h30 cada.
Cada uma foi desenvolvida com o objetivo de

approximately 7 hour and 30 minutes. Fach one
was developed with the aim of developing teams
in specific areas, training internal multipliers, and

capacitar as equipes em temas especificos, promoting awareness of certain topics. Among the
formar multiplicadores internos e promover a main missions are:

conscientizacao sobre determinados assuntos.
Entre as principais missoes, estao:

Missao Mulheres que inspiram, movem e transformam: fe/ta em
comemoragdo ao Dia Internacional da Mulher, em 08 de margo, foi um
momento de celebragcdo da forga feminina e do impacto das mulheres no
mercado de trabalho, com adesdo de 56% das nossas mulheres a tritha, e
77% de concluséo,

Mission: Women Who Inspire, Move, and Transform: Created in commemoration of
International Women»s Day on March 8th, this was a moment to celebrate female
strength and the impact of women in the job market, with 56% of our women
participating in the program and 71% completing it;

Missdo combate ao assédio: em aluséo ao Dia Nacional de Combate
ao Assédjo Moral, em 02 de Maio, oferecemos treinamentos de
conscientizagdo sobre o como evitar e o que fazer caso seja vitima ou
presencie algum caso de assédio no trabalho, com adesdo de 56% das
nossas mulheres a tritha, e 77% de conclusdo;

Mission: Combating Harassment: In reference to the National Day Against Workplace
Harassment on May 2nad, we offered awareness training on how to avoid and what to
do if you are a victim or witness a case of harassment at work, with 56% of our women
participating in the program and 77% completing it;

Missao Joga Junto: é o fortalecimento dos conteudos apresentados na
Convengdo Comercial de 2025, com o intuito de melhorar a performance e
habilidades técnicas do time;

Mission: Play Together: This mission strengthens the content presented at the 2025
Commercial Convention, aiming to improve the team’s performance and technical
Skills;

Missao Reforma Tributaria: vo/tada a preparagcdo de equipes técnicas de
controladoria para adequagdo a Reforma Tributdria Brasileira de 2026.

Mission: Tax Reform: Focused on preparing technical controllership teams to adapt to
the 2026 Brazilion Tax Reform.
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As liderancas, por sua vez, receberam 1.922 horas
de capacitacdo, com 23,15h de treinamento per
capita. Essa é uma forma de fortalecer a nossa
atuacao e garantir que os lideres tenham uma
formacao sélida, o que melhora o desempenho
das areas da empresa, além de melhorar o
relacionamento com liderados. GRI 404-1.

-

AW

~

1922 h

de capacitacao para
lideranca
1.922 hours of leadership

training

J
N

p
20,10h

por pessoa
20.10 hours per person

The leadership teams, in turn, received 1,922 hours of
training, with 23.75 hours of training per capita. This
/s a way to strengthen our performance and ensure
that leaders have a solid foundation, which improves
the performance of the company's areas, as well as
Iimproving relationships with their teams.

-

2315h &
de treinamento por

lideranca
23.15 hours of leadership

J
e N
& 32,69h

entre as mulheres
treinadas
32.69 hours among

training

-
4 N\

73,64% =

de adesao
73.64% of adherence rate

trained women

J

Média de horas de treinamento por
colaborador

20,10 horas por pessoa, com uma adesao de
73,64%.

Entre as mulheres, a média de capacitacéo
ficou em 32,69 horas por colaboradora
treinada, enquanto entre homens, figurou em
25,50 horas por colaborador treinado.
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2550h &

entre homens treinados
25.50 hours among

trained men

N

Average training hours per employee

20.70 hours per person, with an adherence rate of
73.64%.

Among women, the average training time was 32.69
hours per trained employee, while among men, it was
25.50 hours per trained employee.




Horas de treinamento

Training hours

Média de horas de treinamento por assunto®

Average training hours per subject*

Subject 2025 2024
Compliance
272 488
Compliance
CSR e Sustentabilidade
135** 1.401
CSR & Sustainability
Digital
220 312
Digital
Competéncia funcional
173 3.357
Functional Competence
Saude e seguranca do trabalho
1.634 2.650
Occupational health and safety
Seguranca
g ¢ 17 .
Safety
Competéncia genérica
6.555 3.358
Generic competence
Competéncia genérica: D&l
262 -
Generic competence: D&l
Habilidades gerenciais
1.785 80

Management skills

*De 2024 para 2025, houve uma reducdo na média de horas de treinamento, pois foram considerados apenas
os cursos certificados pela plataforma UniApodi, langcada em novembro de 2024. O valor real pode ser superior,
uma vez que algumas areas podem ter realizado capacitacdes sem o devido registro e contabilizagdo na
plataforma, como ocorreu no Congresso Apodi de Sustentabilidade.

Além disso, observamos um aumento do protagonismo dos colaboradores nas acdes de formacgao, com a busca
por treinamentos especificos e personalizados para suas atividades, além daqueles alinhados a interesses de
desenvolvimento individuais.

**A reducao nas capacitacdes em sustentabilidade ocorreu em funcédo da nao contabilizacéo dessas acdes
via UniApodi. Ao todo, foram registradas 2.605 horas de treinamento, incluindo o Congresso Apodi de
Sustentabilidade e as Células de Sustentabilidade.

*From 2024 to 2025, there was a decrease in the average training hours because only those certified by the UniApodi
platform, launched in November 2024, were considered. The actual value may be higher, as areas may have provided training
to employees without registering and accounting for it, such as the Apodi Sustainability Congress.

Furthermore, we consider that employees have been increasingly involved in training initiatives and choose specific and
personalized training for their activities, in addition to those that are more aligned with their own interests.

**The decrease in sustainability training was caused by the lack of accounting via UniApodi. In total, there were 2,605 hours
of training, which included the Apodi Sustainability Congress and the Sustainability Cells.
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REMUNERACAOE
CARREIRA

Compensation and career

Para garantir a assertividade nos processos de 7o ensure accuracy in salary and promotion processes,

definicao de salarios, bem como de promogdes, we have a structured Job & Salary process, with
guidelines for managing compensation based on merit,

contamos corn‘ S proce§so _eStFUtU rado d? criteria for career advancement, and expected results
Cargos & Salarios, com diretrizes para gestao da for these benefits to be granted,

remuneracao de forma meritocratica, critérios ) o
para evolucao de carreira e resultados esperados @7 0eyond simply outiining the rules followed, the
process enables us to have a transparent and ethical

para que esses beneficios sejam concedidos. approach to salary increases, promotions, and more
humane terminations.

Muito além de apresentar as normas que sao

seguidas, o processo viabiliza que tenhamos

uma abordagem transparente e ética nos

procedimentos de aumento salarial, promocéo,

além de promover desligamentos mais

humanizados.

"“‘77
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Gestao de carreira

Career management

As progressdes de carreira acontecem de
forma sistematica, por meio dos Ciclos de
Remuneracéo, como forma de reconhecer os
colaboradores com entregas consistentes e
alinhadas aos nossos valores.

Em 2025, foram registradas 173 movimentacdes,
sendo 61 promogodes para cargos em niveis
superiores e 112 reconhecimentos por mérito,
reforcando o compromisso da companhia com

o desenvolvimento e a valorizacao de talentos.
GRI 3-3.

31%

20%

11%

Career progression occurs systematically through
Compensation Cycles, as a way to recognize employees
with consistent performance aligned with our values.

In 2025, 773 employee movements were recordea,
including 67 promotions to higher-level positions and
772 merit-based recognitions, reinforcing the company’s
commitment to the development and appreciation of
talent. GRI 3-3.

173

movimentacées
career advancements

.« Total de movimentacgodes: 31% do total
de colaboradores;

Total transfers: 37% of total employees,;

Promocao: 11% do total de
colaboradores;

Promotions: 717% of total employees;

Mérito: 20% do total de colaboradores.
WA Meritincreases: 20% of total employees.
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COLABORADORES,
INCLUSAO E DIVERSIDADE

Employees, inclusion and diversity

A diversidade é um aspecto fundamental da
nossa organizacao. Promover oportunidades para
pessoas com diferentes trajetdrias, vivéncias

e perspectivas fortalece tanto os profissionais
quanto a prépria empresa.

A diversidade de talentos amplia a capacidade
de inovacao, contribui para novas solucdes e
fortalece um ambiente mais representativo,
colaborativo e conectado as transformacodes da
sociedade.

De maneira geral, tivemos uma reducao

na taxa de rotatividade, indo de 16,70% em

2024 para 13,79% em 2025, o que reforca os
esforcos e iniciativas de retencéo de talentos e
fortalecimento dos times da empresa. GRI 401-1.

Em 2025, tivemos pequenos avancos na inclusao
de mulheres. No ano, 20,73% do quadro total de
colaboradores, um aumento quando comparado
aos 18,73% de 2024, mas que demonstra o
engajamento com a geracao de oportunidades
para mulheres entrarem no mercado cimenteiro.
Isso também se reflete nos cargos de lideranca.
Em 2025, 16,87% dos cargos de gestao foram
ocupados por mulheres, enquanto na alta
lideranca, a média é de 16%. GRI 401-1.

Diversity is a fundamental aspect of the organization.
Providing opportunities for people with different
characteristics to enter the market and showcase their
talents strengthens not only the candidate themselves,
but also the company that welcomes them.
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20,73%

Participacao feminina
Female participation

With diverse individuals, new ideas and solutions to
old problems emerge, in addition to a renewal of the
workforce, which becomes more robust and better
reflects social nuances.

/n general, we experienced a reduction in turnover,
from 76.70% in 2024 to 13.79% in 2025, reinforcing the
company?s efforts and initiatives to retain talent and
strengthen its teams. GRI 407-1.

/n 2025, we saw small advances in the inclusion of
women. That year, women represented 20.73% of

the total workforce, an increase compared to 718.73%
n 2024, but this demonstrates the commitment to
creating opportunities for women to enter the cement
market. This is also reflected in leadership positions. In
2025, 16.87% of management positions were held by
women, while in senior leadership, the average is 716%.
GRI/ 407-1.



Entre 2024 e 2025, mantivemos estabilidade

na participacéo de profissionais 50+ nas
contratacées. Em 2024, esse publico
representou aproximadamente 3,1% das
admissoes, enquanto em 2025 representou
cerca de 2,5%. A equipe segue majoritariamente
composta por pessoas entre 30 e 50 anos.

Temos um compromisso concreto com

a construcdo de times mais diversos e,

em 2025, o nosso Programa de Trainee foi
redesenhado para ser lancado em 2026 como
afirmativo para Mulheres, assim como, o
Programa de Jovem Aprendiz de 2024.

Between 2024 and 2025, we maintained stability in

the participation of professionals aged 50+ in hiring. In
2024, this group represented approximately 3.7% of new
hires, while in 2025 it represented about 2.5%. The team
remains predominantly composed of people between 30
and 50 years ola.

We have a concrete commitment to building more
diverse teams ana, in 2025, our Trainee Program was
redesigned to be launched in 2026 as an affirmative
action program for women, as was the Young Apprentice
Program in 2024.
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QUADRO DE
COLABORADORES

Workforce Profile
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Admissoes e demissoes
Hires and Terminations

Numero total de colaboradores em 2025: 550

2025 2024
2025 2024

18,16%

16,70%

13.79%

Novas contratacées Taxa de rotatividade
New hires Turnover rate

Quando comparado a 2024, houve uma reducéo Compared to 2024, there was a 2.97% reduction in the
na taxa de rotatividade de 2,91%, o que gera turnover rate, which impacted the number of new hires

. . ~ made throughout 2025. GRI 407-1.
impacto sob o numero de novas contratacées
feitas ao longo de 2025. GRI 401-1.

Género dos novos colaboradores
New Hires by Gender

2025 2024 2025 2024

Mulheres Homens
Women Men
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Idade dos novos colaboradores

New Hires by Age Group
2025 2024 2025 2024 2025 2024
30
Menos que 30 Entre 31e 50 Acima de 51anos
Under 30 Between 31and 50 Over 51

Colaboradores por categoria

Employees by age group

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
r r
Gerentes Gerentes Sénior Administracao/técnicos = Sem qualificado/nao
Managers Senior managers Administrative/technical qualificado

Unskilled/semi-skilled
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Colaboradores por género

Employees by Gender

2025 2024 2025 2024

Mulheres Homens
Women Men

Mulheres na Apodi
Women at Apodi [ GRI 2-7, 401-1; GRI 405-1. ]

2025 2024 2025 2024 2025 2024

18,73% 16,87% [116,25%

15,38%

Porcentagem de Participacao de Participacao de

mulheres colaboradoras mulheres em cargos de mulheres na alta

Percentage of female gestao administracao
employees Women in management Women in senior leadership
positions

Com base nos dados, reforga mos o Based on these data, we reinforce our commitment to
comprometimento de ser uma empresa mais becoming a more representative company and, in the

coming years, aims to build more diverse teams across
all areas, from administration to senior leadership.

representativa e, nos proximos anos, ter
equipes mais diversas em todas as areas, desde
administracéo a alta lideranca.
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Construindo
o futuro com
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GERACAO DE VALOR

Value Creation

A nossa estratégia corporativa é baseada em
fortalecer a atuacéo a partir da agenda ESG, o
que significa engajar as nossas liderancas para
uma cultura de protagonismo e monitoramento
de performance a partir dos indicadores de
impacto socioambiental e governanca.

Muito além de resultados positivos para a
empresa, buscamos ser uma forga positiva
que fomenta o desenvolvimento sustentavel
e que gera percepcao de valor por parte dos
stakeholders.

Com base na agenda ESG e nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), realizamos
acoes e projetos sociais que promovem uma
visdo de corresponsabilidade com os publicos
de interesse: colaboradores préprios e terceiros,
comunidades, governos, parceiros logisticos,
fornecedores, instituicdes académicas, dentre
outros. E dessa forma que exercemos influéncia
positiva e consolidamos o0 nosso propdésito.

As iniciativas sao feitas a partir de trés eixos

- educacdo, didlogo social e voluntariado -, o
que nos permite ter uma atuacao assertiva, que
constréi repertdrio para os participantes dos
programas, fomenta o crescimento pessoal e
cria momentos especiais entre voluntarios e a
comunidade. GRI 3-3.

102 Relatério de Sustentabilidade - 2025

Our corporate strategy /s grounded in strengthening
performance through its the ESG agenda. This
/ncludes engaging leadership to foster a culture

of ownership and performance monitoring based

on environmental, social, and governance impact
/ndicators.

Beyond delivering positive business results, we

aim to be a force for good—ariving sustainable
development and generating value perception among
our stakeholders.

Aligned with the ESG agenda and the Sustainable
Development Goals (SDGs), we implement social
/nitiatives and projects that promote a shared
responsibility approach with our key stakeholders,
/ncluding employees and contractors, communities,
governments, logistics partners, suppliers, and
academic institutions, among others. This is how we
create positive impact and reinforce our purpose.

Our initiatives are structured around three
pillars—education, social dialogue, and
volunteering—enabling a targeted approach that
builds participants’ knowledge, fosters personal
development, and creates meaningful connections
between volunteers and communities.

\'l

@ Educacao
E‘éJ Education
Geracao °>>) Dialogo Social
de Valor m

ooo | Social Dialogue

Voluntariado

Volunteering



Trilha de Sustentabilidade

Sustainability Journey

Para fortalecer a cultura corporativa e

contribuir com a consolidacdo da estratégia

que traz a sustentabilidade para o centro do
negdcio, concebemos o projeto da Trilha de
Sustentabilidade, em 2024, com o intuito de
construir e materializar objetivos em curto, médio
e longo prazo, com senso de urgéncia quanto ao
que o planeta precisa.

Ainiciativa contempla tanto o publico interno, quanto
o0 externo, como parceiros, fornecedores, clientes,
6rgaos governamentais, ndo governamentais,
instituicdes académicas, dentre outros. E uma

forma de nos unirmos em prol de um bem comum: a
sustentabilidade e o bem-estar de todos.

Com a expansao do publico, a Trilha teve um
aumento de 16,8% do publico participante em
relacdo a 2024 (ao todo, foram 278 participantes
em 2025). Além disso, foi a 1* edicdo que contou
com outras empresas, governo e ONGs, que
representam 23%.

Foram aproximadamente 12h de treinamento por
colaborador, contemplando minicursos, Congresso de
Sustentabilidade, Células e Trilha ODSs.

7o strengthen the corporate culture and contribute to the
consolidation of the strategy that brings sustainability to the
center ofthe business, we conceived the Sustainability Path
project in 2024, with the aim of building and materializing
short medjum and long-term objectives, with a sense of
urgency regaraing what the planet needs.

The inftiative engages both internal and external audiences,
includling partners, suppliers, clients, government and non-
govemmental organizations, and academic institutions.

/t represents a collective effort toward a shared objective:
sustainability and the well-being of al.

With the expansion of its audience, participation in the
program increased by 76.8% compared to 2024, reaching a
total of 278 participants in 2025, Addlitionally, this was the
first edlition to include particjpation from other companies,
government entities, and NGOs, which accounted for 23% of
the total audience.

Fach employee received approximately 12 hours of training,
including short courses, the Sustainability Congress, working
groups, and SDG-focused learning tracks.
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Pré-Congresso

Pre-Congress

Para engajar, de maneira prévia, o publico 7o proactively engage participants ahead of the Apody
para o Congresso Apodi de Sustentabilidade, Sustainability Congress, a pre-event was held in
em 2025 realizamos um pré-evento para o 2025 for internal audiences, aimed at strengthening

knowledge and increasing engagement with ESG-

publico interno, com o intuito de fortalecer os ;
related topics.

conhecimentos dos participantes e os envolver

em temas da agenda ESG. Nine short courses were delivered on the morning of
the first day, with 50 particijpants—representing 80% of
the eligible audience—prior to the official opening of the

Foram aplicados nove minicursos na manha do T

primeiro dia, que contou com a participacao de

50 pessoas, que representam 80% do publico . Risk Management;
elegivel, antes da abertura oficial do Congresso. : z?c/;:’ Responsibility, Volunteering, and Human
. ights;
SRS (e . ESGIndicators;
o : . 0 Journey Management;
: gestao debl?ll.zcc:’s, Social. Voluntariad . Sustainable Cement;
esponsabilidade Social, Voluntariado e . Supplier Management;
Direitos Humanos;
. Indicadores ESG: ! . Engagement and Culture;
. Gestao de Jornada; ’ Energy Efficiency
. Cimentos Sustentaveis;
. Gestéo de Fornecedores;
. Engajamento e Cultura;
. Eficiéncia Energética.

Gestao Cimentos
de Riscos : X Sustentaveis

Responsabilidade
Social, 1 Gestao de

Voluntariado e Fornecedores
Direitos Humanos

Engajamento
e Cultura

Indicadores ESG

Gestaode Eficiéncia
Jornada Energética
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Il Congresso Apodi de Sustentabilidade

2nd Apodi Sustainability Congress

Realizado nos dias 13 e 14 de agosto, 0 2°
Congresso Apodi de Sustentabilidade foi
uma jornada de 2 dias em que liderancas,
colaboradores, parceiros e fornecedores se
aprofundaram em temas da agenda ESG.

0 evento promove a troca de experiéncias e
convida os participantes a compreenderem
melhor a importancia da sustentabilidade para os
negocios, por meio de debates e palestras sobre
governanca, inovacao, descarbonizacao, economia
circular e impacto positivo para a sociedade.

No Congresso de 2025, contamos com a
participacao de 39,1% colaboradores, além de 63
convidados externos.

Held on August 13 and 74, the 2nd Apodi Sustainability
Congress was a two-day journey in which leaders,
employees, partners, and suppliers deepened their
engagement with ESG-related topics.

The event fosters knowledge exchange and encourages
participants to better understand the strategic
Importance of sustainability for business, through
aiscussions and presentations on governance,
/nnovation, decarbonization, circular economy, and
positive societal impact.

In the 2025 edition, 39.7% of particijpants were
employees, in addition to 63 external guests.

Células de Sustentabilidade

Sustainability Cells

Voltadas para colaboradores da operacéao fabril,
as Células de Sustentabilidade sao oficinas
feitas para esclarecer as metas sustentaveis da
empresa. Nos encontros, sao apresentados os
nossos ODS prioritarios e como eles se conectam
as atividades cotidianas que realizamos.

Com essas acodes, estimulamos o pensamento
inovador entre os profissionais, que entendem
o papel que exercem na melhoria continua

da companhia e se sentem mais motivados a
continuar essa jornada.

Em 2025, foram realizadas nove turmas mensais das
Células de Sustentabilidade. Ao todo, foram 25 horas
de treinamento que impactaram 51% do publico
elegivel, colaboradores do nivel técnico operacional.

Aimed at factory operation employees, the Sustainability
Cells are workshops designed to clarify the company’s
sustainability goals. During these meetings, our priority
SDGs are presented, along with how they connect to our
darly activities.

These initiatives encourage innovative thinking among
employees, helping them understand their role in the
company's continuous improvement and increasing
engagement throughout this journey.

/n 2025, nine monthly Sustainability Cells sessions were
conaucted. In total, 25 hours of training were deliverea,
reaching 57% of the eljgible audience—employees at the
technical and operational levels.
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Trilha dos ODS

SDG Learning Track

Feita de forma online para ampliar o acesso

e a capilaridade, a Trilha dos ODS é composta
por videos em formato de Talks, voltados
especialmente ao publico como consultores
comerciais, motoristas e caminhoneiros. Ao
mesmo tempo, todo o conteudo esta disponivel
na UniApodi, o que garante que 100% dos
colaboradores também possam acessar os
materiais e se conectar com a agenda ESG.

Em 2025, a trilha teve eficiéncia e

alcance, e reuniu 21 conteudos que, com

uma carga total de mais de 5 horas, geraram
1.807 acessos. Esse resultado mostra a forte
capacidade de escalabilidade da iniciativa, que
transforma um conteudo enxuto em um impacto
significativo no desenvolvimento das pessoas,
com uma média de aproximadamente 3,2
acessos e um potencial de cerca de 0,98 horas
de capacitacao por colaborador ao longo do ano.

Os temas abordados da Trilha dos ODS foram
estruturados em formato de Talks com base
nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
priorizados pela companhia, incluindo ODS 8
(Trabalho Decente e Crescimento Econdmico),
ODS 9 (Industria, Inovacao e Infraestrutura),
ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis),
ODS 12 (Consumo e Producao Responsaveis),
ODS 13 (Acao Contra a Mudanca do Clima) e
ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacao).
Os episodios foram organizados em séries e
partes, o que permite maior aprofundamento
dos temas e conexao direta com a estratégia de
sustentabilidade do negécio.
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Created online to broaden access and reach, the SDG
Trail consists of videos in Talk format, aimed especially
at audiences such as sales consultants, drivers, and
truckers. At the same time, all content is available on
UniApodl; ensuring that 100% of employees can also
access the materials and connect with the ESG agenda.

In 2025, the program demonstrated strong efficiency
and reach, offering 21 pieces of content with a total
auration of over five hours, generating 1,807 views. This
result highlights the initiative’s scalability, transforming
concise content into meaningful impact on workforce
development, with an average of approximately 3.2
views per employee and an estimated 0.98 hours of
training per employee throughout the year.

The SDG Learning Track topics were structured in a Talks
format based on the company's priority Sustainable
Development Goals, including SDG 8 (Decent Work
and Economic Growth). SDG 9 (Industry, Innovation
and Infrastructure), SDG 77 (Sustainable Cities and
Communities). SDG 72 (Responsible Consumption

and Production), SDG 73 (Climate Action). and SDG 77
(Partnerships for the Goals). Episodes were organized
into series and segments, enabling deeper exploration
of topics and direct alignment with the company'’s
sustainability strategy.

21 Conteudos
Education

=
(LD

5 horas total

Social Dialogue

1,807 acessos

) @

Volunteering




Incentivo a educacao

Promoting Education

A educacéo é a chave para o desenvolvimento
constante. Criar oportunidades que facilitem
0 acesso ao estudo é uma forma de dar
protagonismo as pessoas, que se tornam
mais qualificadas em habilidades técnicas e
comportamentais, o que facilita a entrada no
mercado de trabalho.

Desde 2018, oferecemos, anualmente, o
programa Construindo o Saber, que flexibiliza
0 acesso a educacao formal para aqueles que
sonham em concluir o Ensino Fundamental e o
Ensino Médio. Ja impactamos 512 pessoas ao
longo desses anos.

Realizada em parceria com Servico Social

da Industria (Sesi), por meio do programa de
Elevacéo da Escolaridade de Jovens e Adultos
(EJA), o projeto oferece aulas quinzenais, feitas
presencialmente, para oportunizar a criacéo

de vinculos entre os participantes e facilitar o
processo de aprendizagem.

Em 2025, foram formadas 3 turmas do
Construindo o Saber, que contaram com 119
alunos beneficiados ao longo do ano.

Os municipios contemplados foram Quixeré,
Russas e Morada Nova. Entre as turmas, a de
Ensino Fundamental foi formada pelo publico de
recicladores de materiais reciclaveis, publico que
a companhia considera importante pela inclusao
socioecondmica na cadeia de coprocessamento.

Com acdes afirmativas que facilitam o acesso
ao estudo, reafirmamos o compromisso
assumido com a sustentabilidade e com o
desenvolvimento local. Acreditamos que a
educacao pode mudar vidas e dar as pessoas
o poder de transformarem, continuamente, o
mundo em um lugar melhor para todos.

Eaducation is the key to constant development. Creating
opportunities that facilitate access to education /s

a way to empower people, enabling them to become
more qualified in technical and behavioral skills, which
facilitates their entry into the job market.

Since 20718, we have annually offered the Construindo o
Saber Program, which expand's access to formal education
for individuals seeking to complete primary and secondary
eaucation. 7o date, the initiative has impacted 572 people.

Delivered in partnership with the Social Service of
Industry (SESI), through the Youth and Adult Fducation
(EJA) program, the initiative provides in-person classes
every two weeks, fostering stronger connections among
participants and supporting the learning process.

/n 2025, three classes were conaducted under the
Construindo o Saber Program, benefiting 719 students
throughout the year. Of the total participants, 57% were
women, 80% were from communities surrounding the
company’s operations, while 20% were employees from
Cimento Apodi and supplier comparnies.

The program was implemented in the municjpalities of Quixere
Russas, and Morada Nova. Among the groups, the primary
eaucation class included waste pickers—an audlience the
company considers strategic aue to its role in promoting
socloeconomic inclusion within the co-processing value chain.

Through affirmative actions that expand access to
education, we reinforce our commitment to sustainability
and local development. The company believes that
eaucation can transform lives and empower individuals
to continuously contribute to a better world for all.

512

pessoas impactadas
impacted people

19

alunos beneficiados
benefited students

3

Turmas do Construindo o Saber
Contruindo o Saber Classes
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Voluntariado

Volunteering

0 nosso Programa de Voluntariado Corporativo é
uma iniciativa de atendimento as comunidades
que tem dois objetivos principais:

» Contribuir para o desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais dos
colaboradores; e

» Gerarimpacto social positivo que fortalece
a confianga das comunidades e instituicdes
sociais do entorno das nossas operacgoes.

As acbes sao feitas com base em uma politica
institucional que libera o colaborador por até
2h semanais, para que tenha um bom alcance,
com propostas assertivas e que impactam
positivamente a comunidade no entorno da
empresa.

No ultimo ciclo do Programa de Voluntariado
Corporativo (2024/2025), 129 colaboradores
— entre proprios e terceiros — se dedicaram a
desenvolver seus proprios projetos voluntarios
e aplica-los, representando um crescimento
de 72% em relacao ao ciclo anterior
(2022/2023), que contou com 75 voluntarios.
Esse avanco demonstra o fortalecimento da
cultura de engajamento social e a ampliacéao
da adesao as acdes promovidas. GRI 2-29;
GRI 413-1.

Ainda, o numero de beneficiados evoluiu de
1.788 para 2.777 pessoas, um aumento de 55%,
0 que evidencia maior capilaridade e impacto
positivo gerado para os publicos atendidos ao
longo do ciclo. GRI 2-29; GRI 413-1.

Outro destaque é a intensidade do engajamento
dos participantes, com uma média de 12,8

horas dedicadas por voluntario, superando

0 benchmark de 9 horas por voluntario do
Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial
(CBVE). Esse desempenho posiciona o programa
acima da média de mercado e evidencia sua
maturidade, efetividade e relevancia como
ferramenta estratégica de transformacéo social.
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“0 voluntariado empresarial no Brasil segue em
expansao, refletindo o crescente engajamento
das organizagdes com a agenda social. Na
meédia, os colaboradores dedicam 9 horas
anuais as acoes de voluntariado, evidenciando
0 COMpromisso das empresas em promover
impacto positivo nas comunidades e fortalecer a
cultura de participagéo cidada.”
— Conselho Brasileiro de
Voluntariado Empresarial (CBVE), Censo
2025

Acreditamos em liderar pelo exemplo, logo, as
liderancas da companhia exercem um papel
fundamental para o fortalecimento do programa.
Ao participarem das acdes e da iniciativa, os
gestores da empresa demonstram a importancia
da doacéo de tempo, além de reforcarem o
protagonismo de cada um. Todos podem fazer a
diferenca e gerar grandes impactos ao mundo
com acdes simples feitas em prol da comunidade.

Our Corporate Volunteering Program is a community
outreach initiative with two main objectives:

» To contribute to the development of employees’
technical and behavioral skills; and

» Jo generate a positive social impact that strengthens
the trust of communities and social institutions
surrounding our operations.

The actions are based on an institutional policy that
allows employees up to 2 hours per week to achieve
good reach, with assertive proposals that positively
/impact the community surrounding the company.

In the latest cycle of the Corporate Volunteering
Program (2024-2025), 129 employees—including both
direct staff and contractors—dedicated themselves

to developing and implementing their own volunteer
projects. This represents a 72% increase compared

to the previous cycle (2022-2023), which had 75
volunteers. This growth refiects the strengthening

of a culture of social engagement and increased
participation in the program’s initiatives.



Furthermore, the number of beneficiaries increased from
1,788 to 2,777 people. a 55% increase, demonstrating
greater reach and a positive impact on the target
audiences throughout the cycle.

Another highlight is the level of participant engagement,
with an average of 12.8 hours dedicated per volunteer,
exceeding the benchmark of 9 hours per volunteer
established by the Brazilian Council for Corporate
Volunteering (CBVE). This performance positions the
program above market average and underscores its
maturity, effectiveness, and strategic relevance as a
driver of social transformation.

We believe in leading by example. Therefore, the company's
leadership plays a fundamental role in strengthening the
program. By actively participating in initiatives, managers
reinforce the importance of time donation and encourage
inaividual ownership. Everyone has the potential to make

a difference and create meaningful impact through simple
actions that benefit the community.

Instituicées beneficiadas

» Associacao dos Catadores de Residuos Reciclaveis de
Morada Nova;

» Escola Euclides Pereira Gomes;

- Escola Nedi Hilda Rodrigues de Sousa;

+ Instituto Centec/CVT Quixeré;

+ Instituto do Meio Ambiente de Morada Nova/Sesc
(IMAMN);

+ Instituto da Primeira Infancia (IPREDE);

- E.E.B. Francisca Laura de Jesus;

- Associacao Comunitaria Padre Abdon Valério de Bom
Sucesso e Baixa do Félix;

+ EDISCA.

FATO IUELIO RATO

“Corporate volunteering in Brazil continues to expand,
reflecting the growing engagement of organizations with
the social agenda. On average, employees dedicate nine
hours per year to volunteer activities, demonstrating
companies’ commitment to generating positive impact
in communities and strengthening a culture of civic
participation.”

— Brazilian Council for
Corporate Volunteering (CBVE), 2025
Census

Beneficiary Institutions

- Association of Recyclable Waste Collectors of Morada
Nova;

» Euclides Pereira Gomes School;

* Nedi Hilda Rodrigues de Sousa School;

- Centec/CVT Quixeré Institute;

- Morada Nova/Sesc Environmental Institute (IMAMN);

- Early Childhood Institute (IPREDE);

» Francisca Laura de Jesus State Elementary School;

» Padre Abdon Valério Community Association of Bom
Sucesso and Baixa do Félix;

- EDISCA.
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DIALOGO SOCIAL

Social Dialogue

Para garantir um espaco de didlogo permanente
com as comunidades do entorno e o Governo
municipal, mantemos desde 2018, o Comité
Empresa-Comunidade, na unidade de

Quixeré. GRI 2-29; GRI 413-1.

Em 2025, tivemos 4 reunides, que contaram
com a presenca de 88 pessoas e 12 acdes com
67% de conclusao. As acdes sao compartilhadas
entre empresa, governo municipal e
comunidade. Algumas das acdes debatidas no
Comité foram:

» Pavimentacdo da comunidade;

Residuos no entorno da comunidade, produzido
por pequenos negocios;

Fornecimento de agua;

Posto de saide da comunidade;

Transporte escolar;

Fluxo de caminhbes;

Projetos de educacéo e geracéao de renda.

YVYVYVYY

Com esse canal de comunicacéao direta, temos a
nocao dos impactos causados e como podemos
atuar para minimiza-los, quando negativos, ou
aumenta-los, quando séo positivos.

Contamos também com um grupo de
Embaixadores do Dialogo, composto por cerca
de 20 colaboradores, entre préprios e terceiros,
residentes nas comunidades do entorno. Esse
time participa de capacitacées continuas para
fortalecer uma atuacéao proativa, pautada na
comunicacao nao violenta, no didlogo e na
colaboracédo para a resolucéo de problemas.

Além dessas iniciativas, orientamos os gestores
da fabrica para responderem prontamente

a qualquer duvida ou questionamento das
comunidades, independentemente de serem
encaminhados de maneira formal ou informal.
Os lideres entram em contato com a lideranca
da associacdo comunitaria e, se for preciso,

agendam reunides extraordindrias as do comité.
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Em 2025, foram recebidos apenas trés
comunicados via canais de didlogo entre empresa
e comunidade e todas foram r esolvidas, o que
nos coloca com 100% de resolucéo e resulta em
4 anos consecutivos com zero reclamacées da
comunidade em nosso Canal Etico.

70 ensure an ongoing platform for dialogue with
surrounding communities and local government, we
have maintained the Company-Community Committee
at jts Quixeré unit since 2078.

In 2025, four meetings were hela, with the participation
of 88 individuals, and 12 action items were monitored,
achieving a 67% completion rate. These actions are

Jointly managed by the company. local government, and
the community. Key topics discussed by the Committee
/ncludea:

» Community paving infrastructure;

Waste management in surrounding areas, particularly
from small businesses;

Water supply;

Community healthcare services;

School transportation;

Truck traffic flow;

Y YV VYY

Education and income generation projects.

Through this direct communication channel, we gain

a clear understanding of its impacts and can take
action to mitigate negative effects or enhance positive
outcomes.

Apodi also maintains the Dialogue Ambassadors

Group, composed of approximately 20 employees and
contractors who are active in surrounding communities.
This group receives ongoing training to foster a
proactive gpproach, non-violent communication, and
collaborative problem-solving.

/n addition, plant managers are guided to respond
promptly to any questions or concerns raised by
communities, whether through formal or informal
channels. Leaders engage directly with community
association representatives ana, when necessary,
scheaule extraordinary meetings in addition to the
regular Committee sessions.

In 2025, only three reports were received through dialogue
channels between the company and the community, and
all were resolvead, which puts us at 700% resolution and
results in 4 consecutive years with zero complaints from
the community on our Ethics Channeél.
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CADEIA DE VALOR

Value Chain

Ao longo de nossa cadeia de valor, estruturamos
iniciativas que integram transparéncia,
responsabilidade socioambiental e aderéncia as
exigéncias legais. Dessa maneira, fortalecemos
uma conduta pautada pela ética, exceléncia e
que busca a sustentabilidade em todos os eixos.
GRI 3-3.

A administracdo estratégica de fornecedores,
parceiros logisticos e clientes permanece como
um aspecto essencial. Assim, sustentamos a
resiliéncia do negécio e ampliamos a geracao de
valor de forma compartilhada.

Fornecedores

Suppliers

Os processos de homologacao de fornecedores
sao conduzidos com base em critérios rigorosos
relacionados a conformidade fiscal, trabalhista
e ambiental. Nosso objetivo é garantir que todos
0s parceiros cumpram as exigéncias legais,

nao estejam envolvidos em praticas ilicitas,
como trabalho infantil ou trabalho analogo

a escravidao, e mantenham as obrigacdes
devidamente regularizadas. GRI 414-1.

Reforcamos que todo o relacionamento com
os fornecedores é feito com o maximo de
ética, integridade e transparéncia possivel.
Escolhemos os parceiros com grande cuidado,
para que estejam alinhados a nossa estratégia,
bem como aos principios ESG que nos guiam.
GRI 204-1.

Throughout our value chain, we have structured
Initiatives that integrate transparency, socio-
environmental responsibility, and compliance with
legal requirements. In doing so, we reinforce business
conauct grounded in ethics, operational excellence and
sustainability across all fronts. GRI 3-3.

The strategic management of suppliers, logistics
partners and customers remains a key aspect of
our operations. This gpproach strengthens business
resllience while expanding shared value creation.

Supplier approval processes are conaducted based on
rigorous criteria related to tax, labor, and environmental
compliance. Our goal is to ensure that all partners meet
legal requirements, are not involved in illegal practices
such as child labor or forced labor, and maintain all
obligations properly regularized. GRI 474-7.

We reinforce that all supplier relationships are conducted
with the highest standards of ethics, integrity, and
transparency. Partners are carefully selected to ensure
alignment with our strategy and with the ESG principles
that guide our operations. GRI 204-1.
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Programa Qualificar

Qualify Program

Demos continuidade a estruturacdo de praticas
de avaliacdo ambiental, social e de governanca
na cadeia de suprimentos. Isso garante que tanto
a Cimento Apodi quanto as partes interessadas
estdo em conformidade com a agenda ESG.

Com o propdsito de fortalecer a cadeia de
suprimentos e estimular a economia local, contamos
com o Programa Qualificar que, desde 2023, atua
como uma iniciativa de encadeamento produtivo
voltada a preparacéo de empresas da regiao para
ampliar a presenca no mercado e atender as nossas
demandas. Ao todo, 30 parceiros foram beneficiados
pelainiciativa. GRI 2-29; GRI 203-2.

Em parceria com o Sebrae, conduzimos avaliacoes
aprofundadas para cada empresa participante,
abordando questées como gestao financeira,
processos, seguranca e gestao de pessoas. A partir
desse levantamento, sdo estruturados planos

para a capacitacao das organizacdes, de modo
personalizado as necessidades que apresentam.

Durante todo o processo, mantivemos um canal
direto de comunicacao com os participantes,
reforcando nosso papel e contribuindo para

o desenvolvimento sustentavel da economia
regional. Acreditamos que investirem
capacitacao gera oportunidades, fortalece a
autonomia e promove transformacoes reais.

Em 2025, o Programa Qualificar alcancgou:

 66%

30

We continued to advance the structuring of
environmental, social and governance assessment
practices throughout the supply chain. This ensures
that both Cimento Apodi and its stakeholders remain
aligned with the ESG agenda.

With the purpose of strengthening the supply chain
and fostering local economic development, the
Qualificar Program has been operating since 2023 as a
productive chain initiative aimed at preparing regiona/
companies to expand their market presence and

meet our operational demands. In total, 30 partners
benefited from the initiative. GRI 2-29; GR/ 203-2.

/n partnership with Sebrae, we conduct in-depth
assessments for each participating company,
addressing issues such as financial management,
processes, safety, and human resources management.
Based on this assessment, training plans are
structured to meet the organizations’ specific needs.

Throughout the process, we maintained a direct
communication channel with participants, reinforcing
our role in supporting the sustainable development of the
regional economy. We believe that investing in capacity
building generates opportunities, strengthens autonomy
and promotes meaningful transformation.

In 2025, the Qualificar Program achieved:

40%

26%

negocios no Vale do (2025) de empresas
Jaguaribe (CE); aptas (+26 p.p.)
30 businesses 66% (2025)
supported in the representing a 26
Jaguaribe Valley percentage-point
region (Ceard) increase

N /

das empresas
do programa ja

absorvidas pela
Apodi;

26% of participating
companies already
incorporated into
Apodi’s supplier base

N /

das empresas aptas
integradas como
fornecedoras

of qualified companies
integrated as suppliers
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GESTAO DE RESIDUOS

Waste Management

Residuos industriais

Industrial Waste

Fortalecemos nossa gestao de residuos com
uma abordagem orientada a reducao da geracao
de rejeitos e a valorizacdo de materiais, por meio
do reuso e da reciclagem. Esse direcionamento
reflete o compromisso continuo com a eficiéncia
no uso de recursos e com a diminuicao dos
impactos ambientais.

Como resultado, destinamos corretamente
4.32796t de residuos para reciclagem, o que
representa 33,03% do total de residuos gerados.
Assim, consolidamos praticas que priorizam a
circularidade e a sustentabilidade das operacoées.
GRI 306-3; GRI 306-4; GRI 306-5.

We strengthened our waste management with an
approach focused on reducing waste generation and
adding value to materials through reuse and recycling.
This direction refiects our ongoing commitment to
resource efficiency and minimizing environmenta/
/mpact.

As a result, we correctly sent 4,327.96 tons of waste
for recycling, representing 33.03% of the total waste
generated. Thus, we consolidated practices that
prioritize the circularity and sustainability of our
operations. GRI 306-3; GRI 306-4, GR/ 306-5.
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Combustiveis alternativos

Alternative Fuels

A substituicdo de combustiveis tradicionais

por fontes alternativas € uma das principais
estratégias para reducéo do impacto ambiental.
Em 2025, os combustiveis alternativos
passaram a representar 13,8% do consumo
energético, o que consolida uma trajetodria de
crescimento iniciada em 2024 (71,05%) e reforca
0 NOSSO compromisso com a ampliacao dessa
participacao nos préximos anos. GRI 302-1.

Como reflexo desses avancos, aliados a evolucao
das condicdes de mercado e de suprimentos,
observa-se, em 2025, um maior equilibrio no

uso de biomassa na matriz energética. Isso é
resultado da combinacéo entre competitividade
econdmica, disponibilidade de insumos e
estratégia de descarbonizacéo.

Replacing traditional fuels with alternative sources
remains one of the company’s main strategies for
reaucing environmental impacts. In 2025, alternative
fuels accounted for 13.8% of total energy consumption,
consolidating a growth trajectory initiated in 2024
(71.05%) and reinforcing our commitment to further
expan ding this share in the coming years. GRI 302-3.

As a result of these advances, combined with evolving
market and supply conditions, 2025 also refiected a
more balanced use of biomass within the energy matrix.
This outcome stems from the combination of economic
competitiveness, raw material availability, and the ou
decarbonization strategy.

Gestao da agua

Water Management

A administracdo responsavel dos recursos
hidricos é um dos pilares da nossa estratégia
de sustentabilidade. Nos ultimos anos, temos
intensificado a adocéao de iniciativas voltadas
ao uso eficiente da dgua e a conservacgéao

dos recursos naturais nas localidades onde
operamos. Atualmente, 22% da agua consumida
pela Cimento Apodi é utilizada na producéo de
cimento.

Responsible water resource management is one of the
plllars of our sustainability strategy. In recent years,

we have intensified the adoption of initiatives aimed

at the efficient use of water and the conservation of
natural resources in the communities where we gperate.
Currently, 22% of the water consumed by Cimento Apods
/s used in cement proauction.

100%
de reuso de efluentes tratados

reuse of treated effluents
GRI 303-4.

Area Foco 4

117



A\ apodi

Resultados de 2025 cri2-4
2025 Results

Resultado

Result

Consumo especifico de agua

(por 1/t de cimento) 2 292,41 317,69 269,72 '
lpor terton ot coment) 29241" 517.69° 269.72°
Demanda de d4gua coberta por agua reutilizada 4,6% 4% 5,4%
Water demand supplied by reused water 4.6% 4% 5.4%

' Referente as plantas de producéo de cimento, unidades Quixeré e Pecém;

2 A partir deste ciclo de reporte, o indicador de consumo especifico de dgua (L/t de cimento) passou a considerar a atualizagao
do escopo operacional e da metodologia de consolidacdo dos dados.

3 Dados de 2024 e 2023 foram ajustados apés a atualizacéo do escopo operacional e da metodologia de consolidacéo dos
dados. Nao houve impacto em andlises ou consideracdes feitas anteriormente. GRI 2-4.

" Regarding the cement production plants, Quixeré and Pecém units;
2 From this reporting cycle onward, the specific water consumption indicator (L/t of cement) has been updated to reflect
revisions to the operational scope and the data consolidation methodology.

*2024 and 2023 data were adjusted following the update of the operational scope and data consolidation methodology.
There was no impact on previously conducted analyses or considerations. GRI 2-4.

Exceléncia operacional

Operational Excellence

Em 2025, avancamos em nossa jornada de
exceléncia operacional, fortalecemos a integracao
entre processos, a disciplina operacional e a cultura
preventiva em todas as frentes de atuacéo. Os
resultados refletem uma operacéao cada vez mais
segura, eficiente e sustentavel, impulsionada

pelo compromisso continuo com a melhoria dos
processos e o cuidado com as pessoas.

Os indicadores apresentados evidenciam a
evolucao das praticas de Saude e Seguranca, com
avancos relevantes na prevencéo de acidentes, no
desenvolvimento comportamental e na promocéo
da saude e do bem-estar dos colaboradores. Mais
do que numeros, esses resultados representam o
engajamento das equipes e o fortalecimento de
uma cultura orientada a seguranca, eficiéncia e
exceléncia operacional. GRI 3-3.
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/n 2025, we advanced our operational excellence journey
by strengthening process integration, operational
discipline and a preventive culture across all areas

of operation. The results refiect an increasingly safe,
efficient and sustainable operation, driven by our
continuous commitment to process improvement and
care for people.

The indicators presented demonstrate the evolution of
Health and Safety practices, with significant advances
/n accident prevention, behavioral development and
the promotion of employee health and well-being.
More than just figures, these results represent the
engagement of our teams and the strengthening of a
culture focused on safety, efficiency and operational
excellence. GRI 3-3.



Gestao de energia

Energy Management

Em 2025, mantivemos o acompanhamento
continuo de indicadores operacionais e
energéticos, registrando consumo total de
energia de 4.495 TJ. O resultado permanece
alinhado ao comportamento histérico da
companhia, considerando os valores registrados
em 2024, de 4163 TJ, e em 2023, de 4195 TJ.
GRI 302-1

0 monitoramento permanente desses
indicadores nos permite avaliar oportunidades
de otimizacéo operacional, eficiéncia energética
e melhoria continua dos processos. Assim,
reforcamos o compromisso com uma operacao
cada vez mais equilibrada, confidvel e alinhada
as diretrizes de sustentabilidade e desempenho
operacional.

0 aumento observado ocorre, principalmente, pela
elevacao do consumo de energia elétrica associada
ao crescimento da producao, com destaque para o
revamp do Moinho de Cru, considerado um marco
relevante para a companhia.

/n 2025, we maintained continuous monitoring of

our operational and energy indicators, recording

total energy consumption of 4,495 7J. The result
remains aligned with the company’s 4.495 historical
performance, considering the figures recorded in 2024
(4,163 7J) and 2023 (4,795 TJ). GRI/ 302-1.

Continuous monitoring of these indicators

allows us to assess opportunities for operational
optimization, energy efficiency, and continuous
process improvement. In this way, we reinforce our
commitment to an increasingly balanced and reliable
operation, aligned with sustainability and operationa/
performance guidelines.

The increase observed is primarily associated

with higher electricity consumption resulting from
production growth, particularly due to the revamp of
the Raw Mill, considered a significant milestone for the
company.

2025
2023 2024 4.495T3
4195 T3J 4jiiji//—/f””’/’//’/’/”.
[ 4
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Ainda assim, o incremento no consumo foi mitigado
por iniciativas voltadas a eficiéncia energética,

0 gque inclui a aquisicdo de maquinas, motores e
inversores de média tenséo de alta eficiéncia. Essas
acoes reforcam o compromisso com a exceléncia
operacional, a inovacao continua e a geracéo de
valor sustentavel.

Em 2025, também se destacou a entrada

em operacao da Usina Fotovoltaica Cimento
Apodi, com poténcia instalada de 5,5 MWp, que
comecou as atividades em fevereiro. A usina
gerou mais de 8.827 MWh ao longo do ano, o
que corresponde a, aproximadamente, 6,6% do
consumo elétrico da unidade de Quixeré (CE).

Essa iniciativa evidencia o avanco na adocao de
fontes renovaveis e marca o inicio da ampliacao
de nossa matriz energética sustentavel.

Dessa forma, nas atividades de producéo de
cimento, 22,6% da energia alternativa produzida
na empresa ja é proveniente de fontes limpas,
sendo:

> 6,6% de energia fotovoltaica;
» 16% de energia térmica residual (cogeracéao).

A cogeracaéo, feita a partir de calor residual, é
considerada de alta eficiéncia energética, pois
permite o aproveitamento de energia que seria
dissipada no processo industrial e possibilita a
geracao de energia util, sem a necessidade de
consumo adicional de combustivel.

Esses resultados consolidam o nosso
posicionamento em direcéo a eficiéncia
energética, a inovacao tecnoldgica e a
sustentabilidade. Assim, reforcamos o
compromisso com a geracao de valor para
a sociedade, clientes e demais publicos de
interesse.
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Even so, the increase in consumption was mitigated
through energy efficiency initiatives, including the
acquisition of high-efficiency machinery, motors and
medium-voltage drives. These actions reinforce the
our commitment to operational excellence, continuous
/nnovation and sustainable value creation.

/n 2025, the Cimento Apodi Photovoltaic Plant also
began operations, with an installed capacity of 5.5
MWp and activities commencing in February. The plant
generated more than 8,827 MWh throughout the year,
corresponding to approximately 6.6% of the electricity
consumption of the Quixeré (CE) unit.

This initiative demonstrates our progress in adopting
renewable energy sources and marks the beginning of
the expansion of our sustainable energy matrix. Ww

As a result, 22.6% of the energy used in cement
production already comes from clean energy produced
at the company, including:

» 6.6% photovoltaic energy:
» 16% residual thermal energy (cogeneration).

Cogeneration using residual heat is considered highly
energy-efficient, as it enables the recovery of energy
that would otherwise be dissipated during the industrial
process, generating useful energy without requiring
additional fuel consumption.

These results reinforce our positioning toward energy
efficiency, technological innovation, and sustainability. In
doing so, we strengthen our commitment to generating

value for society, customers, and other stakeholders.

22,6%

de energia limpa produzida na
empresa

clean energy produced at the
company
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SATISFACAO DOS

CLIENTES

Customer Satisfaction

Em 2025, avancamos na consolidacao da
estratégia de experiéncia do cliente, ao ampliar
a maturidade na gestao do relacionamento

com a incorporacao do CES como indicador, o
lancamento do programa Voz do Cliente e novas
acoes de engajamento e desenvolvimento.
Nesse contexto, mantivemos o foco nas
necessidades dos clientes, com iniciativas que
fortalecem a proximidade e a geracao de valor.

Como parte desse movimento, capacitamos
mais de 3 mil pessoas ao longo do ano, entre
balconistas e pedreiros.
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In 2025, we advanced the consolidation of its customer
experience strategy by increasing the maturity of
relationship management through the incorporation

of CES as an indicator, the launch of the Voice of the
Customer program and the implementation of new
engagement and development initiatives. In this context,
we remained focused on customer needs through
initiatives that strengthen proximity and value creation.

As part of this initiative, we trained more than 3,000
people throughout the year, including retail sales
associates and construction workers.




Cliente 360

Customer 360

A gestao da experiéncia do cliente é uma das
frentes estratégicas da area de Marketing e
Clientes, que integra relacionamento, inteligéncia
de dados e jornada do cliente de forma continua
e estruturada. Essa organizacéo reflete o nosso
compromisso em colocar o cliente no centro das
decisbes comerciais e operacionais.

Em 2025, a area avangou em iniciativas voltadas
a melhoria da jornada do cliente, com resultados
consistentes nos indicadores de satisfacao,
eficiéncia operacional e fortalecimento do
relacionamento.

O maior destaque do ano foi a modernizacéao

da monitoria de atendimento telefénico

da companhia, que migrou de um sistema

100% manual para um modelo totalmente
automatizado, baseado em inteligéncia artificial.

A LIA (Listening & Interaction Analysis) € uma
ferramenta que nos permite fazer analises
automatizadas de interacées com clientes.
Com isso, é possivel entender padrdes de
comportamento e direcionar melhorias. Dessa
forma, a LIA transforma as interacdes entre a
Apodi e os clientes em dados que utilizamos
para criar e implementar aprimoramentos nos
processos de atendimento.

Customer experience management is one of the
strategic fronts of the Marketing and Customer area,
which integrates relationship building, data intelligence,

and the customer journey in a continuous and structured

way. This organization refiects our commitment to
placing the customer at the center of commercial and
operational decisions.

In 2025, the area advanced initiatives focused on
Improving the customer journey, achieving consistent
results across satisfaction indicators, operational
efficiency and relationship strengthening.

The year's main highlight was the modernization of the
company'’s call monitoring operations, transitioning from
a fully manual system to a fully automated model based
on artificial intelligence.

LIA (Listening & Interaction Analysis) is a tool that

allows us to perform automated analyses of customer
interactions. This enables us to understand behavioral
patterns and guide improvements. In this way, LIA
transforms the interactions between Apodi and its
customers into data that we use to create and implement
enhancements to our customer service processes.

123

Area Foco 4



A\ apodi

Principais evolucées em 2025
Key Developments in 2025

Implantacao de nova frente da plataforma integrada de gestao do
relacionamento, voltada as atividades de marketing e a jornada do
cliente, que amplia a capacidade de personalizacao, automacao e
anadlise de dados em toda a cadeia de relacionamento;

Implementation of a new front within the integrated relationshijp management platform,
focused on marketing activities and customer journey management, expanding capabilities
for personalization, automation and data analysis across the entire relationship chain;

Melhorias na segmentacao de atendimento, que conta com mais
personalizacao, o que permite mais eficiéncia e um atendimento mais
focado para diferentes perfis de clientes;

Improvements in customer service segmentation, increasing personalization and
enabling greater efficiency and more targeted service for different customer profiles;

Evolucao dos processos de analise de crédito, com maior integracao
entre as areas Comercial e Financeira;

Advancement of credit analysis processes, with stronger integration between the
Commercial and Finance areas;

Melhoria da monitoria da qualidade do atendimento para um modelo
baseado em inteligéncia artificial, por meio da LIA (Listening & Interaction
Analysis), ferramenta integrada a area de Marketing e Clientes;

Improving the monitoring of service quality through an artificial intelligence-based
model, using LIA (Listening & Interaction Analysis), a tool integrated with the Marketing
and Customer areas;

Expansao das pesquisas de satisfacao em pontos criticos da
jornada do cliente.

Expansion of customer satisfaction surveys at critical points throughout the
customer journey.
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Resultados em 2025

Em 2025, avancamos na melhoria continua do
atendimento e na gestao da experiéncia do
cliente, com evolucéao consistente nos principais
indicadores operacionais e de satisfacao:

» 51% de reducéo do tempo de espera no
atendimento, que demonstra a eficiéncia
operacional e 0 aumento da capacidade de
resposta nos canais de relacionamento;

» 100% das demandas registradas foram tratadas em
conformidade com os prazos estabelecidos pela
legislacao aplicavel, incluindo a Lei do SAC, que
prevé o 1° retorno ao cliente em até 7 dias corridos.

» 72 mil atendimentos realizados ao longo do
ano, que evidenciam a escala da operacao e a
capacidade de gestédo do volume de interacdes
com clientes;

2025 Results

/n 2025, we advanced the continuous improvement

of customer service and customer experience
management, achieving consistent progress across key
operational and satisfaction indicators:

>» 51% reduction in customer service waiting time,
demonstrating greater operational efficiency and
increased responsiveness across relationship
channels;

» 100% of recorded demands were handled in
compliance with the deadlines established by
applicable legislation, including the Brazilian Customer
Service Law (Lei do SAC), which requires the first
customer response within seven calendar days;

» 72 thousand customer interactions handled
throughout the year, demonstrating the scale of
operations and the company’s ability to manage a

high volume of customer interactions;

(-2 X-]
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51% 100% 72 mil

Das demandas
tratadas conforme a
legislacao
Demands handled
in accordance with
legislation

Reducéao do tempo
de espera no
atendimento

Reduction in customer
service waiting time

Atendimentos realizados
aolongodo ano
72 thousand customer
interactions handled
throughout the year
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Em 2025, registramos apenas 1,3% de ligacoes
perdidas, um resultado que mostra, na pratica,
o cuidado em estar disponivel para o cliente
quando ele precisa. Para efeito de comparacéo,
outras cimenteiras trabalham com metas
préximas de 2%, enquanto referéncias como a
Associacéo Brasileira de Telesservigos (ABT) e
a CloudTalk apontam médias entre 4% e 6% no
Brasil e 3% a 5% no Nordeste para empresas
B2B. Isso significa que estamos bem acima do
padréo de mercado, o que reflete uma operacéo
agil, bem dimensionada e focada em atender
com qualidade.

Os resultados observados refletem a

evolucéo dos processos de atendimento e

o fortalecimento de praticas orientadas a
resolucao agil e eficaz das demandas, incluindo
o direcionamento para resolucéo no primeiro
contato sempre que aplicavel.
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In 2025, we recorded only 1.3% missed calls, a result that
demonstrates, in practice, the company’s commitment
to being available whenever customers need support.
For comparison purposes, other cement companies
operate with targets close to 2%, while references such
as the Brazilian Teleservices Association (ABT) and
CloudTalk indicate averages ranging from 4% to 6% in
Brazil and from 3% to 5% in the Northeast region for B2B
companies. This means we significantly outperformed
market standards, reflecting an agile, well-structured
operation focused on delivering high-quality service.

The results achieved reffect the evolution of customer
service processes and the strengthening of practices
focused on agile and effective issue resolution, including
prioritization of first-contact resolution whenever
applicable.




Pesquisas de satisfacao

Satisfaction Surveys

Realizamos pesquisas de satisfacao periddicas,
como forma de coletar as percepcdes dos
clientes e, com base em dados, identificar
oportunidades de melhoria nos servicos e no
atendimento.

Ao longo de 2025, ampliamos a abordagem de
mensuracao da satisfacao, o que fortaleceu o
conjunto de indicadores utilizados. Além do NPS
relacional, conduzido com apoio de consultoria
especializada, foram incorporados indicadores
complementares, como CSAT e CES, que permitem
uma visao mais abrangente da experiéncia do cliente
ao longo da jornada. GRI 2-29.

Esses indicadores integram o programa de Voz
do Cliente (VOC - Voice of the Customer), que
consolida diferentes fontes de escuta e apoia
analises mais consistentes para direcionamento
de melhorias. Também sao realizadas entrevistas
de aprofundamento com os consumidores, o que
contribui para uma compreensao mais qualitativa
das percepcoes e expectativas. GRI 2-29.

Os feedbacks obtidos sao utilizados como insumo
para o direcionamento de acdes de melhoria
continua, o que garante mais eficiéncia e maior
evolucao da experiéncia do cliente. Com isso,
buscamos inspirar confianca e ética nas interacoes,
ao mesmo tempo em que mantemos 0 compromisso
com a qualidade no atendimento e a evolucéo
continua dos servigos prestados.

Em 2025, passamos a fortalecer a gestdo da
reputacdo da companhia em canais publicos de
relacionamento, com destaque para a obtencéao
do selo de verificagcao na plataforma Reclame
Aqui. Esse reconhecimento reforca o nosso
compromisso com transparéncia, dialogo e
qualidade no atendimento. GRI 2-29.

Throughout 2025, we expanded our approach

to measuring satisfaction, strengthening the set

of indicators used. In addition to relational NPS,
conaucted with the support of specialized consulting,
complementary indicators such as CSAT and CES were
incorporatead, allowing for a more comprehensive view
of the customer experience throughout the journey. GR/
2-29.

These indicators are integrated into the Voice of the
Customer (VOC) program, which consolidates different
sources of feedback and supports more consistent
analyses to guide improvements. In-depth interviews
are also conaducted with consumers, contributing to

a more qualitative understanding of perceptions and
expectations. GRI 2-29.

The feedback obtained is used as input for guiding
continuous improvement actions, ensuring greater
efficiency and improved customer experience. With this,
we seexk to Inspire trust and ethics in interactions, while
maintaining our commitment to quality service and the
continuous improvement of the services provided.

/n 2025, we also strengthened the management of

the company’s reputation across public customer
relationship channels, highlighted by obtaining the
verification seal on the Reclame Aqui platform. This
recognition reinforces our commitment to transparency,
dialogue, and service quality. GRI 2-29.
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Resultados de 2025
2025 Results

95% de CSAT (Customer Satisfaction Score), indicador que mede
a satisfacao do cliente apés interacdes especificas, que reforca
a exceléncia do atendimento prestado. Esse indicador também
alcancou 95% em 2024

95% CSAT (Customer Satisfaction Score), an indicator that measures customer satisfaction
following specific interactions, reinforcing the excellence of the service provided. This
Indicator also reached 95% in 2024

92% de CES (Customer Effort Score), 1° ano de medicao na companhia,
que avalia o nivel de esforco do cliente para resolucao das demandas,
o que indica uma experiéncia fluida, clara e objetiva

92% CES (Customer Effort Score). measured for the first time by the company,
evaluating the level of effort required from customers to resolve demands, indicating a
fluid, clear and objective customer experience

80 de NPS (Net Promoter Score), indicador de lealdade e
recomendacao, considerado em zona de exceléncia e que reflete o
alto nivel de confianca na marca. Em 2024, também tivemos 80 de
NPS

NPS (Net Promoter Score) of 80, a loyalty and recommendation indicator considered
within the excellence zone and refiecting a high level of trust in the brand. In 2024, the
company also achieved an NPS of 80

100% das reclamacdes registradas na plataforma Reclame Aqui foram
respondidas e avaliadas com nota igual ou superior a 9, mesma nota
alcancada em 2024, com intencao de novos negécios, o que reforca a
efetividade na resolucao das demandas

700% of complaints registered on the Reclame Aqui platform were answered and rated
with scores equal to or higher than 9, the same result achieved in 2024, including
positive intent for future business, reinforcing the effectiveness of issue resolution
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Complementarmente, estruturamos ao longo

do ano, iniciativas voltadas ao fortalecimento do
relacionamento e a fidelizacao de clientes, com
foco em engajamento, geracao de conhecimento e
maior proximidade com o mercado.

Entre essas iniciativas, destaca-se o Programa
Comunidade +Expert, que promove a troca de
experiéncias, capacitacao e aproximacao com
clientes estratégicos, além de acdes direcionadas
ao publico varejista. Assim, ha o desenvolvimento
conjunto e o fortalecimento das relagées ao longo
de toda a cadeia de valor.

No campo da inovacéo e do posicionamento setorial,
foram feitas imersdes de negdcios, nas quais
atuamos de forma pioneira no setor cimenteiro com
a promocao desse formato de desenvolvimento
empresarial. Nesse ambito, destacam-se a Missao
ao Concrete Show, em S&o Paulo, e a Missao
Internacional, realizada nos Estados Unidos, que
proporcionou aos clientes acesso direto a referéncias
globais, tendéncias e novas tecnologias, com foco na
aplicacao pratica no negdcio, que contribuem para a
geracao de valor, ampliacdo de repertdrio técnico e
evolucao das praticas ao longo da cadeia.

Additionally, throughout the year, we structured
Initiatives focused on strengthening customer
relationships and loyalty, with emphasis on engagement,
knowledge sharing and closer market connections.

Among these initiatives, the Comunidade +Expert
Program stands out, promoting knowledge exchange,
training initiatives and closer engagement with strategic
customers, in addition to actions directed toward

the retarl segment. Through these initiatives, joint
development and stronger relationships are fostered
throughout the value chain.

In the field of innovation and industry positioning, business
immersion initiatives were also conaducted, in which the
company acted as a pioneer within the cement sector by
promoting this business development model. Highlights
Iinclude the mission to the Concrete Show, held in SGo
Paulo, and the International Mission conducted in the
United States, which provided customers with direct access
to global references, trends and emerging technologies,
focusing on practical business qpplications that contribute
to value creation, technical knowledge expansion and the

evolution of practices throughout the value chain.

Comunidade
+ Expert

Concrete
Show

Missao
Internacional

International
Mission
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Essas iniciativas estao alinhadas ao propésito
de transformar o futuro, estimular a evolucao
continua do negécio e dos clientes por meio
da inovacao, da troca de experiéncias e da
incorporacao de novas solucdes ao mercado.

Adicionalmente, a participacado em feiras regionais,
como a Expoconstruir, reforca a estratégia de
investimento em marketing de forma regionalizada,
promove maior proximidade com clientes,
especialmente do segmento varejista, além de
ampliar o entendimento das dindmicas locais e
fortalecer a marca nos mercados de atuacéao.

Essas iniciativas complementam os mecanismos
estruturados de escuta e relacionamento,
contribuindo para o aumento do engajamento

e da retencéo de clientes, bem como para o
desenvolvimento de relacdes consistentes e de
longo prazo.

These initiatives are aligned with the purpose of
transforming the future and fostering the continuous
evolution of both the business and customers through
innovation, experience sharing and the incorporation of
new market solutions.

Adadiitionally, participation in regional trade fairs, such as
Expoconstruir; reinforces the company's strategy of regionally
focused marketing investments, promoting closer relationshijps
with customers, particularly within the retail segment, while
also expanding understanding oflocal market dynamics and
strengthening the brand within its operating markets.

These initiatives complement structured listening and
relationship mechanisms, contributing to increased
customer engagement and retention, as well as the
development of consistent, long-term relationships.
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Construindo
o futuro com

0 Mesmo proposito.
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TRABALHO ETICO
E ESTRATEGIAS DE
GOVERNANCA

Ethical Practices and Governance Strategy

De maneira transversal, o tema boa governanca
perpassa por todas as Areas Foco. A estratégia
de governanca é a base de tudo que fazemos.
Por meio de praticas e politicas institucionais,
fomentamos uma cultura de integridade,

ética, transparéncia, além de fortalecer o
comprometimento com leis, normas e regras
setoriais. GRI-3-3.

Buscamos, com uma boa governanca, garantir a
estabilidade e o desenvolvimento dos negécios,
ao mesmo tempo em que inspiramos confianca
no mercado, no setor e entre os clientes.

Com procedimentos pré-definidos e acdes
estruturadas, o intuito é prevenir riscos, agir de

forma responsavel e respeitosa e, acima de tudo,

reforcar a responsabilidade dos colaboradores,
de todos os niveis, para a construcdo de um
ambiente ético e uma boa reputacao. GRI 3-3.

In a cross-cutting manner, the theme of

good governance permeates all Focus Areas.
The governance strategy is the foundation

of everything we do. Through institutional
practices and policies, we foster a culture of
integrity, ethics, and transparency, in addition to
strengthening commitment to laws, norms, and
sectoral rules. GRI-3-3.

With good governance, we seek to guarantee
the stability and development of the business,
while inspiring confidence in the market, the
sector, and among clients. With pre-defined
procedures and structured actions, the aim is to
prevent risks, act responsibly and respectfully,
and above all, reinforce the responsibility

of employees at all levels to build an ethical
environment and a good reputation. GRI 3-3.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Governance Structure

Conselho de Administracao

Board of Directors

E 0 6rgdo méaximo de governanca da companhia
e é responsavel por definir as diretrizes
estratégicas que orientam o crescimento
sustentavel do negécio. Os membros do
Conselho Administrativo acompanham o
desempenho da empresa, avaliam resultados e
deliberam sobre temas relevantes, para garantir
o alinhamento entre a estratégia e a execucéo
pelas areas responsaveis. GRI 2-9, 2-12.

0 Conselho também exerce um papel
fundamental na preservacéo dos principios e
diretrizes institucionais. Ele assegura que as
decisdes estejam alinhadas aos nossos valores e
a perenidade do negdcio, sem atuacéo direta na
gestao operacional ou na difusao cotidiana da
cultura corporativa.

0 Conselho de Administragcao é composto por 06
membros, sendo eles: GRI 2-9, 2-11.

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS
BRANCO - Conselheiro

FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO
JUNIOR - Conselheiro

ADAUTO ARAUJO FARIAS JUNIOR -
Presidente do Conselho de Administracao
SAMIR CAIRAE - Conselheiro

ALEXANDRA PAPALEXOPOULOU -
Conselheira

ARISTEIDIS ATHANASIOS TSIKOURAS -
Conselheiro

The Board of Directors /s the company’s highest
governance boady and is responsible for defining the
strategic guidelines that drive the sustainable growth

of the business. Board members monitor company
performance, evaluate results and deliberate on relevant
matters to ensure alignment between strategy and
execution across the responsible areas. GR/ 2-9, 2-12.

The Board also plays a fundamental role in preserving
institutional principles and guidelines. It ensures that
decisions remain aligned with our values and long-
term business continuity, without direct involvement
/n operational management or the day-to-day
aissemination of corporate culture.

The Board of Directors is composed of six members: GR/
2-9 2-71.

Francisco Claudio Saraiva Leao Dias Branco — Board
Member

Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior — Board
Member

Adauto Aradjo Farias Junior — Chairman of the
Board of Directors

Samir Cairae — Board Member
Alexandra Papalexopoulou — Board Member
Aristeidis Athanasios Tsikouras — Board Member
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Diretoria Estatutaria

Executive Board

A Diretoria Estatutaria é o 6rgdo responsavel
pela gestao executiva. Ela atua em estrita
conformidade com as disposi¢des do Estatuto
Social e em alinhamento com as diretrizes
estratégicas estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo. Compete a Diretoria assegurar
a conducao adequada dos negdcios, garantir a
eficiéncia operacional, a alocagéo otimizada de
recursos e a implementacao consistente das
estratégias corporativas. GRI 2-9, 2-13

Essa Diretoria faz o desdobramento do
planejamento estratégico em iniciativas, planos
de acdo e metas mensuraveis. Também realiza o
monitoramento do desempenho organizacional
por meio de indicadores, para avaliar resultados
e promover os ajustes necessarios para a
consecucao dos objetivos definidos. Cabe,
ainda, assegurar a integracdo entre as
diferentes dreas da companhia, para fomentar a
sinergia, eficiéncia e alinhamento institucional.

Essa equipe desempenha um papel relevante
na promocao e no fortalecimento da cultura
organizacional, pois garante que 0s nossos
valores, principios éticos e diretrizes de conduta
sejam observados na tomada de decisao e

na execucao das atividades. Nesse contexto,

a Diretoria atua como um agente indutor da
incorporacéao de praticas sustentaveis, de
integridade e de responsabilidade corporativa
em todas as operacdes da companhia.

As decisdes da Diretoria Estatutaria devem ser
pautadas pelos mais elevados padrdes de ética,
transparéncia e governanca, para assegurar

a conformidade com a legislacéo aplicavel,
normativos internos e melhores praticas de
mercado, bem como a mitigacao de riscos e a
protecéao da reputacéo institucional.
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A Diretoria Estatutaria é composta por cinco
membros: Diretor-Presidente (CEQ); Diretor de
Financas e Relagcdes com Investidores; Diretor
Industrial; Diretor de Supply Chain; e Diretor
Comercial. GRI 2-9.

The Executive Board is responsible for the executive
management. It operates in strict compliance with the
provisions of the Company's Bylaws and in alignment
with the strategic guidelines established by the Board
of Directors. The Executive Board is responsible for
ensuring the proper conaduct of business activities,
operational efficiency. optimized resource allocation and
the consistent implementation of corporate strategies.
GRI 2-9, 2-13.

The Executive Board translates strategic planning into
Initiatives, action plans and measurable goals. It also
monitors organizational performance through indicators
to evaluate results and promote the adjustments
necessary to achieve established objectives. In addition,
it ensures integration among the company's different
areas, fostering synergy, efficiency and institutional
alignment.

This team also plays a relevant role in promoting and
strengthening organizational culture by ensuring that
our values, ethical principles and conduct guidelines are
observed in decision-making and operational execution.
In this context, the Executive Board acts as a driving
force for the incorporation of sustainable practices,
integrity and corporate responsibility throughout all
company operations

Decisions made by the Executive Board must be guided
by the highest standards of ethics, transparency

and governance in order to ensure compliance with
applicable legisiation, internal requlations and market
best practices, as well as risk mitigation and the
protection of the company's institutional reoutation

The Executive Board is composed of five members: Chief
Executive Officer (CEQ): Chief Financial and Investor
Relations Officer; Industrial Director; Supply Chain
Director; and Commercial Director. GR/ 2-9.



Comité de Auditoria e
Gerenciamento de Riscos

Audit and Risk Management
Committee

0 Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos
exerce fungao de controle, com a responsabilidade
de acompanhar e avaliar a gestéo e os processos
internos da empresa. A equipe desempenha um
papel essencial na governanca corporativa, pois
apoia a integridade das operacdes, a adequada
gestao de riscos, o monitoramento das auditorias,
0 aprimoramento dos controles internos e a
transparéncia das informacoes. GRI-3-3.

O Comité se redne bimestralmente, com

a finalidade de acompanhar as atividades

e demandas do negdcio. Em 2025, foram
realizadas seis reunides com aderéncia de
100% ao plano anual, com seis auditorias
concluidas, 43 planos de acao, 12 processos de
assessoramento e 32 pareceres emitidos.

A composicao inclui quatro integrantes: CEO;
CFO; Coordenacéao de Auditoria Interna; e um
membro independente. GRI 2-9.

The Audit and Risk Management Committee performs

a control function, with responsibility for monitoring
and evaluating the company’s management and
internal processes. The committee plays an essential
role in corporate governance by supporting operational
integrity, effective risk management, audit oversight,
enhancement of internal controls and information
transparency. GR/-3-3.

The Committee meets bimonthly to monitor the activities
and demands of the business. In 2025, six meetings
were held with 100% adherence to the annual plan,

with six audits completed, 43 action plans, 12 aavisory
processes, and 32 opinions issued.

The Committee is composed of four members: the CEO, CFO,
Internal Audlit Coordination and one independent member.

GRI 2-%.

Comité de Etica e Conduta

Ethics and Conduct Committee

0 Comité de Etica e Conduta é um 6rgo consultivo
e deliberativo, responsavel por zelar pela integridade,
conformidade e aderéncia das praticas da
companhia aos valores e principios estabelecidos

no Cédigo de Etica e das demais normas internas.
Atua com o objetivo de assegurar que a conduta
organizacional esteja alinhada aos mais elevados
padrdes éticos e as diretrizes corporativas. GRI 2-9.

No exercicio de suas atribuicdes, o Comité avalia e
delibera sobre situacées que envolvam potenciais
violacoes éticas, como praticas de corrupcao,
conflitos de interesse, desvios de conduta e
relatos recebidos por meio do Canal de Denuncias.
Também acompanha e supervisiona 0s processos
de apuracao dos casos, para assegurar que sejam
conduzidos de forma técnica, independente e em
conformidade com as normas aplicaveis.

As apuracdes sao realizadas com base nos
principios de imparcialidade, confidencialidade,
diligéncia e responsabilidade, para garantir

a adequada analise dos fatos, a protecéao

das partes envolvidas e a consisténcia das
decisbes. Adicionalmente, o Comité contribui
para o fortalecimento da cultura ética por meio
da emisséo de orientacdes, recomendacodes e
iniciativas de carater preventivo.

0 Comité é composto por quatro membros
internos: Diretor-Presidente (CEQ); Diretor

de Financas (CFQ); responsavel pela area de
Desenvolvimento Humano e Organizacional
(DHO), Sustentabilidade, Comunicacao e Cultura;
e responsavel pela Auditoria Interna. GRI 2-9.
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Com o objetivo de preservar a independéncia

e mitigar potenciais conflitos de interesse, a
composicao pode ser ajustada sempre que
necessario, no contexto de apuracdes especificas.
Em 2025, foram realizadas seis reunides. 30
denuncias foram recebidas e 100% tratadas, além
de 25 deliberacbes com 25 planos de acéo.

The Ethics and Conduct Committee is a consultative and
deliberative boady responsible for ensuring the integrity,
compliance and alignment of company practices with the
values and principles established in the Code of Ethics and
other internal regulations. Its purpose is to ensure that
organizational conauct remains aligned with the highest
ethical standard's and corporate guidelines. GR/ 2-9.

/n carrying out its responsibilities, the Committee
evaluates and deliberates on situations involving
potential ethical violations, including corruption
practices, confiicts of interest, misconaduct and reports
received through the Whistleblower Channel. It also
monitors and supervises investigation processes to
ensure they are conaducted in a technical, independent
and compliant manner.

Investigations are conducted based on the principles
of impartiality, confidentiality, diligence and
accountability, ensuring proper fact analysis, protection
of the parties involved, and consistency in decision-
making. Additionally, the Committee contributes to
strengthening the ethical culture through guidance,
recommendations, and preventive initiatives.

The Committee /s composed of four internal members:
the Chief Executive Officer (CEO): the Chief Financial
Officer (CFO): the executive responsible for Human
and Organizational Development (HOD), Sustainability,
Communication and Culture; and the executive
responsible for Internal Audit. GRI 2-9.

7o preserve independence and mitigate potential confiicts
of interest. the composition of the Committee may be
aaqjusted whenever necessary within the context of specific
investigations. In 2025, six meetings were held. A total

of 30 reports were received, and 700% were adadressea,
resulting in 25 deliberations and 25 action plans.

Politicas institucionais

Institutional Policies

0 compromisso com a integridade e a
conformidade é algo permanente, que nos guia
diariamente e se materializa em diretrizes que
orientam uma atuacéao ética e responsavel em
todas as nossas relacées. Dispomos de um
conjunto estruturado de politicas corporativas,
que reforcam a governanca e promovem o
alinhamento as melhores praticas de mercado.

Esses documentos sao atualizados sempre que
necessario, o que confere maior conformidade
as operacoles, além de manter a estratégia

da empresa sempre em movimento e
aprimoramento constante.

Commitment to integrity and compliance is a permanent
principle that guides our daily operations and is reflected
/n guidelines that support ethical and responsible
conauct across all relationships. We maintain a
structured set of corporate policies that reinforce
governance and promote alignment with market best
practices.

These documents are updated whenever necessary,
ensuring greater operational compliance while keeping
the company's strategy in constant evolution and
continuous improvement.
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Entre as principais estao: GRI 2-23
The main policies include: GRI 2-23.

Politica Anticorrupcao
Anti-Corruption Policy

Politica de Conflito de Interesses
Confiict of Interest Policy

Politica de Conformidade
Concorrencial

Competition Compliance Policy

Politica de Brindes, presentes,
convites, hospitalidades e
entretenimentos

Gifts, Presents, Invitations, Hospitality and
Entertainment Policy

Politica de Gestao de Riscos
Corporativos
Corporate Risk Management Policy

Politica do Canal Etico
Ethics Hotline Policy

Politica de Doacao
Donations Policy

Politica de Direitos Humanos
Human Rights Policy

Politica de Patrocinio
Sponsorship Policy

Politica empresarial de privacidade
e protecao de dados
Corporate Privacy and Data Protection Policy

Politica de Suprimentos
Procurement Policy

Politica de Cargos e Salarios
Compensation and Salary Policy

ETICA E INTEGRIDADE

Ethics and Integrity

0 nosso compromisso com a promocéao da ética
e da transparéncia esta refletido e é reforgcado
por praticas para difusdo de uma cultura de
integridade na companhia.

Por meio do Cédigo de Etica e Conduta,
direcionamos o comportamento de colaboradores,
fornecedores, parceiros e demais partes
interessadas, reforcamos os valores e principios
que nos guiam e demonstramos como todos

sdo agentes essenciais para a construcéo de um
ambiente seguro, integro e respeitoso. GRI 2-23,
205-1, 205-2.
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Em outubro de 2025, realizamos a 1° Pesquisa
de Confianga do Canal Etico, o que permitiu
compreender a percepcao dos colaboradores
sobre confidencialidade, imparcialidade e
seguranca no uso do canal. Os resultados foram:

> Nivel de adesao: 83%;

» 458 respondentes;

» 9 planos de acdo estruturados em 3 pilares
(efetividade do processo, confidencialidade e
transparéncia).

0 documento fica disponivel para consulta das
nossas partes interessadas por meio do site da
companhia, além de estar em uma plataforma
exclusiva para o publico interno, o que permite
fazer consultas ao material de forma facil e rapida.
Além disso, as liderancas ficam a disposicao para
tirar davidas e acolher sugestées da equipe.

Para disseminar, de maneira ainda mais efetiva, a
cultura de integridade e complementar o Cédigo de
Etica e Conduta, foram feitas diversas capacitacdes
sobre temas relacionados a Compliance ao longo
do ano. Ao todo, foram 273 horas de treinamentos,
com conteudos que abordaram questdées como
ética, direitos humanos, prevencéao ao assédio e
praticas responsaveis.

0 Canal Etico desempenha um papel fundamental
na aplicacéo do Caédigo. Ele funciona como um
meio seguro, confidencial e acessivel para o
registro de denuncias, esclarecimento de duvidas e
relato de condutas em desacordo com as regras da
empresa.

2025
Cobertura do Canal Etico 100%
Ethical Channel Coverage 100%
Numero de relatos recebidos 30
Number of Reports Received 30
Média de horas em treinamento em
Compliance por colaborador 0.49
Average Compliance Training Hours per 0.49

Employee

Em 2025, o canal manteve 100% de
cobertura e registrou uma reducao de
46.,4% no numero de relatos recebidos ao
comparar com o periodo anterior. Todos

os relatos foram acolhidos e tratados

com imparcialidade, sigilo e, quando
necessario, com a implementacao de acdes
corretivas, conforme estabelecido na
Politica do Canal Etico.

Our commitment to promoting ethics and transparency
/s reflected and reinforced by practices aimed at
fostering a culture of integrity within the company.

Through the Code of Ethics and Conduct, we guide the
behavior of employees, suppliers, partners and other
stakeholders, reinforcing the values and principles that
guide us while demonstrating that everyone plays an
essential role in building a safe. ethical and respectful
environment. GRI 2-23, 205-1, 205-2.

/n October 2025, we conducted the 7st Trust Survey of
the Ethics Channel, which allowed us to understand
employees’ perceptions of confidentiality, impartiality,
and security in using the channel. The results were:

» Participation rate: 83%;

» 458 respondents;

» @ action plans structured across three pillars:
process effectiveness, confidentiality and
transparency.

The document is available for consultation by
stakeholders through the company's website, as well

as on an exclusive internal platform that enables quick
and easy access to the material. In addlition, leadership
teams remain available to answer questions and receive

employee suggestions.

2024 2023

100% 100%

100% 100%
56 48
56 48
183 0,37
1.83 0.37
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7o disseminate the culture of integrity even more
effectively and complement the Code of Ethics and
Conauct, several training sessions on compliance-
related topics were held throughout the year. In total,
there were 273 hours of training, with content covering
/ssues such as ethics, human rights, harassment
prevention, and responsible practices.

The Ethical Channel plays a fundamental role in
the gpplication of the Code. It serves as a secure,
confidential and accessible channel for reporting
concerns, clarifying doubts and reporting conduct
/nconsistent with company rules.

In 2025, the channel maintained 100% coverage
and recorded a 46.4% reduction in the number
ofreports received compared to the previous
period. All reports were received and hand/ed
impartially, confidentially, and, when necessary,
with the implementation of corrective actions, as
established in the Ethics Channel Policy.

Para enviar uma denuncia ou
solicitacao, basta entrar em contato:

To submit a report or request,
stakeholders may contact the channel

through the following means:

0800-882-0603

Website: canalconfidencial.com.br/
cimentoapodi/

GESTAO DE RISCOS

Risk Management

Adotamos uma governanca corporativa
pautada na evolucéo continua de suas praticas
institucionais, com foco em difundir a ética,
seguranca e exceléncia. A gestao de riscos

foi estruturada para fazer a antecipacao de
cenarios criticos, o que permite a identificacao
antecipada, avaliacédo e definicdo de respostas
adequadas. A cultura de prevencédo e gestéo
de riscos é uma grande aliada, pois reafirma

a responsabilidade assumida com todos os
colaboradores, com os negdcios e com a
sociedade. GRI 3-3.

A gestao de riscos constitui elemento integrante
do planejamento estratégico da companhia, sendo
considerada de forma sistematica nos processos
de tomada de decisdo. Esse alinhamento contribui
para o fortalecimento da resiliéncia organizacional
e para a adocao de medidas que visem mitigar
potenciais impactos adversos sobre as operacoes
e as partes interessadas.

0 modelo adotado compreende a identificacéao,
avaliacao, tratamento e monitoramento de
ocorréncias que possam impactar os resultados
operacionais ou a sustentabilidade do negdcio.
Os riscos sdo mapeados e classificados com
base em critérios de probabilidade e impacto,
permitindo a sua priorizacéo e o direcionamento
adequado de esforgos e recursos.

Os riscos classificados como prioritarios

sao objeto de planos de tratamento, que
podem incluir a revisdo e o aprimoramento de
processos, a implementacéo e o fortalecimento
de controles internos, a atualizacdo de politicas
e procedimentos, bem como o monitoramento
continuo por meio de indicadores de
desempenho.
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Anualmente, realizamos um ciclo estruturado
de revisao e acompanhamento dos riscos
estratégicos. Em 2025, foram identificados

20 riscos estratégicos e 232 fatores de risco
monitorados, refletindo a maturidade crescente
da gestdo de riscos, evidenciada pela reducéo
de 10% em relacdo a 2024. Esses resultados
reforcam uma tomada de decisdo cada vez mais
orientada por dados: GRI 3-3.

We adopt a corporate governance model grounded in

the continuous evolution of its institutional practices,
with a focus on promoting ethics, safety and excellence.
The risk management framework was structured

to anticipate critical scenarios, enabling the early
identification, assessment and definition of appropriate
response measures. The culture of prevention and risk
management is a key ally in reinforcing the responsibility
assumed toward employees, the business and society.
GRI 3-3.

Risk management is an integral component of the
company's strategic planning and is systematically
considered throughout decision-making processes. This
alignment contributes to strengthening organizational
resilience and to the adoption of measures aimed at
mitigating potential adverse impacts on operations and
stakeholders.

20

riscos estratégicos

strategic risks
identified

14

reunioes de

mapeamento de
riscos

risk mapping meetings
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The adopted mode/ encompasses the identification,
assessment, treatment and monitoring of occurrences
that may impact operational results or business
sustainability. Risks are mapped and classified based on
probability and impact criteria, enabling prioritization
and the appropriate allocation of efforts and resources.

Risks classified as priorities are subject to treatment
plans, which may include process review and
improvement, implementation and strengthening of
internal controls, updates to policies and procedures,
as well as continuous monitoring through performance
/ndicators.

Annually, we conaduct a structured cycle of review and
monijtoring of strategic risks. In 2025, 20 strategic risks
were identified and 232 risk factors were monitoread,
refiecting the increasing maturity of risk management,
evidenced by a 10% reduction compared to 2024. These
results reinforce increasingly data-driven decision-
making. GRI 3-3.

202

acdes em
andamento

232

fatores de riscos

monitored risk factors;

actions in progress

J




Auditorias

Audits

Realizamos auditorias internas, de forma
sistematica, para avaliar a conformidade com

a legislacéo aplicavel, diretrizes internas e o
alinhamento as melhores praticas de mercado. A
atividade de auditoria interna também contribui
para o aprimoramento dos processos, dos controles
internos e da gestéo de riscos da companhia.

Somos submetidos a auditoria

externa independente, realizada pela
PricewaterhouseCoopers (PwC), conforme
exigéncia legal em funcéo do porte econémico
da empresa e estrutura societaria.

Os resultados sao reportados aos 6rgaos de
governanga competentes, que acompanham

as conclusbes e recomendam acoes de
aprimoramento, guando necessario. Esse processo
contribui para o fortalecimento do ambiente de
controles internos e para a evolugao continua das
praticas de gestao, com foco na mitigacao de riscos
e na geracao de valor sustentavel para o negdécio.

We systematically conduct internal audits to assess
compliance with applicable legisiation, internal
guidelines and alignment with market best practices.
Internal audit activities also contribute to the
enhancement of company processes, internal controls
and risk management practices.

We are also subject to independent external audits
conaucted by PricewaterhouseCoopers (PwC), as
required by law due to the company’s economic size and
corporate structure.

The results are reported to the appropriate governance
bodlies, which monitor the conclusions and recommend
improvement actions whenever necessary. This
process contributes to strengthening the internal
conftrol environment and the continuous evolution of
management practices, with a focus on risk mitigation
and sustainable value generation for the business.
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GESTAO FINANCEIRA
TRANSPARENTE

Transparent Financial Management

Temos um compromisso permanente com

a ética e com a integridade. Em todos os
processos, ha uma busca constante por manter
altos padrdes de exceléncia no reporte de
informacdes relevantes as partes interessadas,
como forma de demonstrar o comprometimento
com a transparéncia das operacoées.

As apuracdes tributarias sdo feitas com apoio
de consultorias especializadas, o que assegura
a confiabilidade dos dados, bem como uma
apuracao feita com atencao aos minimos
detalhes.

A partir de investimentos feitos, ao longo dos
anos, em automacéo e tecnologia, mantemos
0s pagamentos de impostos em dia. Com essa
pratica, demonstramos o engajamento com

a transparéncia, ao mesmo tempo em que
mantemos conformidade legal, por meio de
pagamentos sem atrasos.

A Controladoria da Apodi trabalha baseada em
rigorosas praticas de revisdo de documentos
fiscais. Esse procedimento garante mais
organizacao, controle e rastreabilidade dos
indicadores, o que assegura a conformidade
fiscal da companhia.

Todas as acdes de transparéncia sdo pensadas
para aumentar a confiabilidade junto as partes
interessadas, além de reforcar o compromisso
com o desenvolvimento sustentavel das
operacdes. Uma boa governanca, que preza
pela integridade dos processos e das pessoas,
é um dos elementos-chave para manter o
crescimento e alcancar resultados cada vez
mais consistentes com o passar dos anos.

We have an ongoing commitment to ethics and
integrity. In all processes, there is a constant pursurit
of maintaining high standards of excellence in
reporting relevant information to stakeholders, as a
way to demonstrate our commitment to operational/
transparency.

Tax assessments are conaducted with the support of
specialized consulting firms, ensuring data reliability and
detailed, accurate calculations.

Through investments made over the years in automation
and technology. the company maintains all tax
payments up to date. This practice demonstrates
Apodi’s commitment to transparency while ensuring
legal compliance through timely payments.

Apodi’s Controllership area operates based on rigorous
tax document review practices. This procedure ensures
greater organization, control and traceability of
/ndicators, supporting the company’s tax compliance.

All transparency initiatives are designed to increase
trust among stakeholders, as well as reinforce the
commitment to the sustainable development of
operations. Good governance, which values the integrity
of processes and people. is one of the key elements

for maintaining growth and achieving increasingly
consistent results over the years.
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DIREITOS HUMANOS

Human Rights

Em 2025, avangcamos com a estruturacéo da
governanca em Direitos Humanos, cumprindo
etapas importantes de capacitacao, assessment,
plano de acao e fluxo de governanca. GRI 3-3.

Tivemos 92% de engajamento da lideranca, o que
evidencia o alinhamento com o Pacto Global, do
qual somos signatarios desde 2020, que dissemina
0s 10 compromissos com o desenvolvimento
sustentavel: GRI 3-3; GRI 2-23.

1. As empresas devem apoiar e respeitar a
protecéo de direitos humanos reconhecidos
internacionalmente;

2. Assegurar-se de sua nao participagdo em
violacdes destes direitos;

3. As empresas devem apoiar a liberdade de
associacao e o reconhecimento efetivo do
direito a negociacao coletiva;

4. Aeliminacéo de todas as formas de trabalho
forcado ou compulsério;

5. Aabolicao efetiva do trabalho infantil;

6. Eliminar a discriminagcdo no emprego;

As empresas devem apoiar uma abordagem
preventiva aos desafios ambientais;

8. Desenvolver iniciativas para promover maior
responsabilidade ambiental;

9. Incentivar o desenvolvimento e difusao de
tecnologias ambientalmente amigéaveis;

10. As empresas devem combater a corrupcédo em
todas as suas formas, inclusive extorsao e propina.

/n 2025, we advanced the structuring of our Human
Rights governance framework, completing important
stages related to training, assessment, action planning
and governance flows.

We had 92% leadership engagement, which demonstrates
alignment with the Global Compact, of which we have
been signatories since 2020, which disseminates the 70
commitments to sustainable development: GRI 3-3: GR/
2-23

1. Businesses should support and respect the
protection of internationally proclaimed human
rights;

2. Ensure they are not complicit in human rights
abuses;

3. Businesses should uphold the freedom of
association and the effective recognition of the
right to collective bargaining:

4. The elimination of all forms of forced and
compulsory labor;

The effective abolition of child labor;
Eliminate discrimination in employment;

Businesses should support a precautionary
approach to environmental challenges;

8. Undertake initiatives to promote greater
environmental responsibility;

9. Encourage the development and diffusion of
environmentally friendly technologies;

10. Businesses should work against corruption in all
its forms, including extortion and bribery.
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A capacitacéo contou com a participacdo do
consultor externo, ligado a Verité do Brasil, e foi
disponibilizada na UniApodi, ampliando o acesso a
todos os colaboradores, o que resulta em uma média
de 0,77 horas por colaborador de treinamento.

0 assessment, por sua vez, seguiu a
metodologia do Human Right Compliance
Assessment (HRCA), utilizada em 2021 quando
realizamos, pela primeira vez, a autoavaliacéao.

A HRCA contempla 3 areas principais:

1. Praticas de Trabalho;
2. Impactos na comunidade;
3. Gestao da cadeia de fornecedores.

Ap6és a analise critica dos resultados do
assessment, houve a priorizacéo dos temas
criticos, calibracdo com os responsaveis das areas
e estruturacao do plano de acéo corporativo. Com
isso, houve a integracéo dos riscos em direitos
humanos ao nosso Mapa de Riscos.

TRANSPARENCIA
TRANSPARENCY

Acesso garantido para todos os
colaboradores ao Canal Etico.

Guaranteed access for all employees to
the Ethical Channel.

GESTAO DE FORNECEDORES
SUPPLY CHAIN

The training initiative included the participation of an
external consultant associated with Verité do Brasil
and was made available through UniApod), expanding
access to all employees and resulting in an average of
0.77 training hours per employee.

The assessment followed the Human Rights Compliance
Assessment (HRCA) methodology, previously adopted
in 2027 when the company conducted its first self-
assessment.

The HRCA encompasses three main areas:

1. Labor Practices;
2. Community Impacts;
3. Supplier Chain Management.

Following the critical analysis of the assessment results,
priority issues were identified, calibrated with area
leaders and incorporated into a corporate action plan.
As a result, human rights risks were integrated into our
Risk Map.

TREINAMENTO
TRAINING

308 colaboradores capacitados
com uma carga horaria total de
1.776 horas, que corresponde a 6h
por colaborador.

308 employees trained, totaling 1,776
training hours, equivalent to 6 hours per
employee.

Oferecimento de capacitagdo por meio do Programa Qualificar e contratacdo em 2025 de

7% como novos fornecedores.

Training initiatives provided through the Qualificar Program, with 7% of participants contracted as new

suppliers in 2025.
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AMBIENTE DETRABALHO
WORK ENVIRONMENT

> Mais de 153 mil testes de bafémetro realizados
More than 153 thousand breathalyzer tests conducted

> Aprimoramento dos EPIs e implantagdo de maquinas automatizadas para distribuicio

dos equipamentos
Enhancement of personal protective equipment (PPE) and implementation of automated

machines for equipment distribution;

> Fortalecimento de agdes voltadas a saude fisica e mental das equipes
Strengthening of initiatives focused on employees’ physical and mental health

> Fortalecimento dos processos do Comité de Politica de Gestao de Consequéncias (PGC);
Reinforcement of the Consequence Management Policy Committee (PGC) processes;

> Adocéo de tecnologias preventivas para mitigacdo de riscos com fauna peconhenta
Adoption of preventive technologies to mitigate risks associated with venomous wildlife

> Estabelecimento da seguranga como um dos novos valores essenciais da companhia
Establishment of safety as one of the company’s new core values

Governanca
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A estratégia foi desenvolvida para abracgar as
necessidades das pessoas e promover espacos
gue fomentem o desenvolvimento pessoal, ao
mesmo tempo em que respeita limites e propde
relacdes pautadas pela ética e integridade.

Acreditamos que a ética é essencial para que
as relacdes sejam produtivas, respeitosas e
que auxiliem a construir um futuro melhor para
todos. Com uma governanca cada vez mais
robusta, sélida e bem definida, podemos criar
metas mais audaciosas e promover grandes
mudancas no setor.

Relatério de Sustentabilidade - 2025

The strategy was developed to address people’s needs
and promote spaces that foster personal development,
while respecting boundaries and promoting relationships
based on ethics and integrity.

We believe that ethics are essential for building
proauctive and respectful relationships that contribute
to a better future for all. With increasingly robust,

solid and well-defined governance, we are able to
establish more ambitious goals and drive meaningful
transformation across the industry.
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COMPROMISSOCOMO
DESENVOLVIMENTO

Commitment to Development

0 ano 2025 foi de grandes conquistas. Os
resultados obtidos foram os melhores da histoéria
da empresa, fruto da disciplina na execucao da
estratégia com foco na eficiéncia dos processos
produtivos, comerciais e administrativos. Acima
de tudo, colocamos nossos colaboradores no
centro das acdes e promovemos a cultura de
sustentabilidade como um dos principais ativos
para esse resultado.

A partir de investimentos especificos, feitos com
o intuito de aperfeicoar a nossa atuacéo, tornar a
governancga mais robusta e oferecer assisténcia
aos colaboradores, foi possivel criar um cenario
mais favoravel ao desenvolvimento dos negoécios.
Nosso intuito é buscar continuamente resultados
melhores e sustentaveis. GRI-3-3.

2025 was a year of major achievements. The results
achieved were the best in the company's history,

ariven by disciplined strategy execution focused on the
efficiency of production, commercial, and administrative
processes. Above all, we placed our employees at

the center of our actions and promoted a culture of
sustainability as one of the key assets supporting these
results.

Through targeted investments aimed at enhancing
operations, strengthening governance, and expanding
support for employees, we were able to create a more
favorable environment for business development. Our
commitment /s to continuously pursue improved and
sustainable results. GRI-3-3.
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EFICIENCIA TRIBUTARIA

Tax Efficiency

No ultimo ano, mantivemos uma atuacéo com
eficiéncia tributaria alinhada aos compromissos
de governanca, conformidade e sustentabilidade
empresarial. Ainda que os créditos tributarios
realizados em 2025, de aproximadamente RS 13
milhées, tenham sido inferiores aos registrados em
2024, esse resultado deve ser compreendido a luz
da evolucao da nossa gestéo tributaria, marcada
pela consolidacao de praticas, incentivos e rotinas
que passaram a integrar de forma estruturada a
operacao. GRI1 207-3, GRI 207-1.

O periodo teve diferentes avancos que
demonstram a maturidade da gestao tributaria,
que promove seguranca, previsibilidade e geracao
de valor sustentavel. Entre os destaques esta

a preparacao para a adequacao ao ambiente
regulatério brasileiro.

Em 2025, aprofundamos estudos e mobilizacées
internas sobre a Reforma Tributaria do Consumo,
feitos por equipes de especialistas, para garantir
a conformidade maxima, além do profundo
conhecimento sobre as diretrizes que serao
implementadas. A convite da Receita Federal,
passamos a integrar um projeto-piloto da
Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS), para
auxiliar na construcao e aperfeicoamento de
solucdes para o novo modelo de tributacéo.

GRI 207-1.

Essas acoes reforcam o engajamento da companhia
com a nova regulamentacéao, além de demonstrar

0 NOSso compromisso com a transformacao

do sistema tributario nacional. O projeto-piloto
continuara em atividade durante 2026, para que, em
2027, comece a operacao definitiva.

0 ano também foi marcado pela renovacao

com o incentivo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), até
dezembro de 2034. Essa parceria nos permite
manter uma capacidade de 1.708.548 toneladas/
ano de Cimento Portland, o que representa um
importante reforco a competitividade e a visao de
longo prazo do negdcio. A expectativa é que sejam
gerados aproximadamente RS 300 milhdes em
incentivo de Imposto sobre a Renda das Pessoas
Juridicas (IRPJ) ao longo do periodo.

Over the past year, we maintained a tax-efficient
approach aligned with its commitments to governance,
compliance, and corporate sustainability. Although the
tax credits realized in 2025, totaling more than BRL 72
miflion, were lower than those recorded in 2024, this
result should be viewed in light of the evolution of our tax
management, marked by the consolidation of practices,
incentives, and routines that have become structurally
integrated into operations. GRI 207-3.

The period was marked by several advances that
demonstrate the maturity of the Company’s tax
management, promoting security, predictability, and
sustainable value generation. Among the highlights was
the preparation for adaptation to the evolving Brazilian
regulatory environment.
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/n 2025, we deepened internal studies and mobilization
efforts related to the Brazilian Consumption Tax Reform,
led by specialized teams to ensure maximum compliance
and a thorough understanding of the guidelines to be
implemented. At the invitation of the Brazilian Federa/
Revenue Service, we joined a pilot project for the
Contribution on Goods and Services (CBS), supporting
the development and enhancement of solutions for the
new tax framework.

These initiatives reinforce the Company’s engagement
with the new regulation and demonstrate our
commitment to the transformation of Brazil’s national tax
system. The pilot project wifl continue throughout 2026,
with full implementation expected to begin in 2027.

The year was also marked by the renewal of the
incentive from the Superintendency for the Development
of the Northeast (Sudene), unti/ December 2034.

This partnership allows us to maintain a capacity

of 1,708,548 tons/year of Portland Cement, which
represents an important boost to the competitiveness
and long-term vision of the business. The expectation is
that approximately RS 300 million in Corporate Income
Tax (IRPJ) incentives will be generated over the period.

GOVERNANCA E CAPITAL SUSTENTAVEL

Governance and Sustainable Capital

Nos ultimos anos, temos feito captacées com a
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e com

o Banco do Nordeste do Brasil (BNB), voltados para
projetos de sustentabilidade e inovacao na empresa.
Essa iniciativa reforca o compromisso assumido
com a agenda ESG, com o crescimento constante
dos negdcios e com o fomento a inovagdo em nosso
setor. GRI 207-1; GRI 207-3.

Entre 2022 e 2023, foram captados RS 169
milhdes, enquanto em 2024 aprovamos RS

178 milhdes, dos quais RS 86 milhdes foram
desembolsados em 2025. Os investimentos
somaram RS 64,2 milhées no exercicio,
direcionados a modernizacéao tecnoldgica,
melhoria da eficiéncia operacional e continuidade
de projetos estruturantes nas plantas

industriais. Esses investimentos reforcam o
Nosso compromisso com a competitividade, a
confiabilidade operacional e a sustentabilidade do
negocio no longo prazo. GRI 207-1; GRI 207-3.

In recent years, we have secured funding from the
Brazilian Funding Agency for Studies and Projects
(Finep) and the Bank of the Northeast of Brazil (BNB),
focused on sustainability and innovation projects within
the company. This initiative reinforces our commitment
to the ESG agenda, the constant growth of our business,
and the promotion of innovation in our sector. GRI 207-7;
GRI 207-3.

Between 2022 and 2023, BRL 169 million was raisea,
while in 2024, BRL 178 million was approvea, of which
BRL 86 million was disbursed in 2025. Investments
totaled BRL 64.2 million during the year, directed toward
technological modernization, operational efficiency
improvements, and the continuation of strategic
projects at the industrial plants. These investments
reinforce the our commitment to competitiveness,
operational reliability, and long-term business
sustainability. GRI 207-7:GRI 207-3.
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DEMONSTRACAO DO
VALOR ADICIONADO (DVA)

2025

DVA
Descri¢ao Unidade 2025 2024 2023
Receita bruta de produtos e servicos,
outras receitas e provisdes de crédito (em RS milhées 971 928.,6 937,6
milhares)
Insumos adquiridos por terceiros RS milhées 441,2 429,3 492,9
Valor adicionado bruto RS milhdes 529,8 4928 444,77
N . = = —_ 91,4

Depreciacao/amortizacao/Exaustao RS milhées 98,6 66,7

- . " . A 407.8
Valor adicionado liquido produzido RS milhdes 431,2 378.,0
Valor adlflor_\ado total recebido em RS milhdes 15,3 10,6 16,9
transferéncia

. -_— —_ 418.,4
Valor adicionado total a distribuir RS milhées 446,5 394,9

. S . . —_ 418.,4

Distribuicao no valor adicionado RS milhdes 446,5 3949

Receita liquida por produto RS milhdes

Cimento RS milhées 629,7 599.3 637,9
Concreto RS milhées 64,6 68,6 56,9
Agregados RS milhdes - - 0,25
Outros RS milhdes - - -
_Crlac;ao de valor para as principais partes RS milhdes

interessadas

Beneficios para empregados RS milhées 89,2 i 72,5
V_alor adicionado para o governo RS milhdes 256.1 260,2 246.,4
(impostos)

Remuneracao de capitais de terceiros RS milhoes 51,3 57 60,3
Remuneracao de capitais proprios R$ milhées 49,9 221 15.8

CPerformance Financeira
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STATEMENT OF VALUE
ADDED (DVA) 2025

DVA
Description Unit 2025 2024 2023
Gross revenue from products and

services, other income, and credit BRL million 971 928.6 937.6
provisions (thousand)

Inputs acquired from third parties BRL million 441.2 429.3 492.9
Gross value added BRL million 529.8 499.3 444.7
Depreciation/amortization/depletion BRL million 98.6 91.4 66.7
Net value added produced BRL million 431.2 407.8 378.0
Total value added received in transfer BRL million 15.3 10.6 16.9
Total value added to distribute BRL million 446.5 418.4 394.9
Distribution of value added BRL million 446.5 418.4 394.9
Net revenue by product BRL million 695.6 670.4 6951
Cement BRL million 629.7 599.3 637.9
Concrete BRL million 64.6 68.6 56.9
Aggregates BRL million - - 0.25
Others BRL million - - -
Value creation for key stakeholders BRL million 446.5 418.4 394.9
Employee benefits BRL million 89.2 79 72.5
Value added to government (taxes) BRL million 256.1 260.2 246.4
Return on third-party capital BRL million 513 57 60.3
Return on equity capital BRL million 49.9 221 15.8
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Indicadores-chave de Performance ESG (KPIs)

Key Performance Indicators (KPIs)

z

Area foco 1: Descarbonizacao e digitalizacao
Decarbonization and Digital Transformation

Indicadores ESG
ESG Indicators

TEMA MATERIAL: EMISSOES DE CO, E MUDANCAS CLIMATICAS
MATERIAL TOPIC: CO, EMISSIONS AND CLIMATE CHANGE

ATIVIDADES DE PRODUCAO DE CIMENTO E CONCRETO
CEMENT AND CEMENTITIOUS PRODUCTION ACTIVITIES

Escopo 1- Emissées brutas de CO,’ milhdes t 1,00 0.9 0,89 0.86
Scope 1- Gross CO, emissions’ million t 1.00

Escopo 1- Emissoes especificas brutas de CO, kg/t Prod. Cimenticio 603,80 602,54 6064 6078
Scope 1- Gross specific CO, emissions kg/t Cementitious Prod. 603.80

Escopo 1- Taxa de cobertura das emissées brutas de CO, % producao de clinquer 100,00 100 100 100
Scope 1- Gross CO, emissions coverage rate % clinker production 100.00

Escopo 1- Emissdes liquidas de CO, milhdes t 1,00 0.9 0,88 0,85
Scope 1- Net CO, emissions million t 1.00

Escopo 1- Emissées especificas liquidas de CO, kg/t Prod. Cimenticio 592,40 604,7 5996 | 6004
Scope 1- Net specific CO, emissions kg/t Cementitious Prod. 59240

Escopo 1- Taxa de cobertura das emissées liquidas de CO, % producao de clinquer 100,00 100 100 100
Scope 1- Coverage rate of net CO, emissions % clinker production 100.00

Escopo 2 - Emissées de CO,’ milhdes t 0,00 0,01 0,004 0.02
Scope 2 - CO,' Emissions million t 0.00

Escopo 2 - Emissées especificas de CO, kg/t Prod. Cimenticio 4,90 7.71 3,2 11
Scope 2 - Specific CO, emissions kg/t Cementitious Prod. 4.90

Escopo 2 - Taxa de cobertura das emissdes de CO, % producao de clinquer 100,00 100 100 100
Scope 2 - Specific emissions of CO, emissions % clinker production 100.00

Escopo 3 - Emissées de CO, Kt 238,10 295,6 | 163.,5 n/a
Scope 3 CO, emissions Kt 238.10

Escopo 3 - Categoria 1 (Bens e servicos adquiridos) Kt 3,30 7.99 16,6 n/a
Category 1- Purchased goods and services Kt &5:e{0)

f:;:&o ?: . Clatleg?ria E com bustiveis e energia) Kkt 3750 167,98 75 n/a
Category 3 - Fuel and energy related activities Kt 147.60

Escopo 3 - Categoria 4 (Transporte e distribuiciao upstream) Kt 12,30 20,6 9,6 n/a
Category 4 - Upstream transportation and distribution Kt 12.30

" Considerando a unidade de Quixeré, tivemos 32 toneladas biogénicas, jd contempladas no escopo 1.
" Considering our Quixeré unit, 32 tonnes of biogenic emissions were recorded, already included in Scope 1.
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z

Area foco 1: Descarbonizacao e digitalizacao

Decarbonization and Digital Transformation

Indicadores ESG Unidade 2023 2022
ESG Indicators Unit 2023 2022
Escopo 3 - Categoria 6 (Viagens de negécios) Kt 0,30 0,09 0.1 n/a
Category 6 - Business travels Kt 0.30

Escopo 3 - Categoria 7 (Deslocamento de funcionarios) Kt 110 1,63 13 n/a
Category 7 - Employee commuting Kt 110

Escopo 3 - Categoria 9 (Transporte e distribuicao downstream) Kt 73,60 97,27 60,9 n/a
Category 9 - Downstream transportation and distribution Kt 73.60

Escopo 3 - Emisso pecificas de CO, kg/t Prod. Cimenticio 147,70 190,86 1151 n/a
Scope 3 specific CO, emissions kg/t Cementitious Prod. 147.70

Escopo 3 - Taxa de cobertura de emissées de CO, % producao de clinquer 100,00 100 100 n/a
Scope 3 CO, emissions coverage rate % clinker production 100.00

TEMA MATERIAL: COMBUSTIVEIS E MATERIAIS ALTERNATIVOS

MATERIAL TOPIC: FUELS AND ALTERNATIVE MATERIALS

Taxa de substituicao de combustivel alternativo? % Térmica 13,8 6,9 15.4 18,6
Alternative fuel substitution rate? % Thermal 12.8

Biomassa na mistura de combustivel® % Térmica 73 2,8 12,3 15,3
Biomass in the fuel mix® % Thermal 7.3

:ii)'(‘:s;o;?:‘set:tlzis, consumo de energia para producao de % Térmica 100 100 100 100
Fuel mix, energy consumption for clinker and cement production % Thermal 100

Combustiveis fésseis convencionais % Térmica 87,2 931 84,6 814
Conventional fossil fuels % Thermal 87.2

Carvao, antracite e residuos de carvao % Térmica 0 0 0 0
Coal, anthracite and coal residues % Thermal 0

Coque de petréleo % Térmica 86,1 91,3 83 79.7
petroleum coke % Thermal 86.1

Oleo Diesel % Térmica 01 18 17 17
Diesel % Thermal 0.1

Gasolina, GLP (gas liquefeito de petréleo ou gas propano liquefeito) % Térmica 1] (] (] o
Gasoline, LPG (Liquefied Petroleum Gas or Liquefied Propane Gas) % Thermal 0

Combustiveis alternativos fésseis e mistos % Térmica 13.8 4,8 3.5 3,6
Fossil and mixed alternative fuels % Thermal 13.8

Pneus % Térmica 3,0 2,7 1.5 1,2
Tires % Thermal 3.0
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Area foco 1: Descarbonizacéo e digitalizacdo
Decarbonization and Digital Transformation

Indicadores ESG Unidade
ESG Indicators Unit
Residuos industriais mistos % Térmica
Mixed industrial waste % Thermal
Outros residuos fésseis e mistos (sélidos) % Térmica
Other fossil and mixed waste (solid) % Thermal
Combustiveis de biomassa % Térmica
Biomass fuels % Thermal
Lodo de esgoto seco % Térmica
Dry sewage sludge % Thermal
Madeira, p6 de serra nao impregnado % Térmica
Wood, unimpregnated sawdust % Thermal
Agricola, organico, residuos de fraldas, carvao vegetal % Térmica
Agricultural, organic, diaper waste, charcoal % Thermal
Outro % Térmica
Other % Thermal
Consumo de combustiveis alternativos (total) t
Total Alternative Fuel Consumption t
Proporcao de clinquer para cimento %
Ratio of clinker to cement %
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0.0
0.0
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0.0
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0,0
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Area foco 2: Ambiente de trabalho propicio ao crescimento

Work Environment Conducive to Growth

Indicadores ESG Unidade 2024 2023 2022
ESG Indicators Unit 2024 2023 2022

TEMA MATERIAL: SAUDE E SEGURANGA OCUPACIONAL
MATERIAL TOPIC: OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY
TODAS AS ATIVIDADES

ALL ACTIVITIES

Fatalidades de funcionarios # 0,00 ] 1] 0

Employee fatalities

Taxa de fatalidade de funcionarios #/10° pessoa 0,00 o (] 0
Employee fatality rate #/10* person
Fatalidade de contratados # 0,00 o ] [}

Contractor fatalities

Fatalidades de terceiros # 0,00 ] o 0
Third-party fatalities

Acidentes com afastamento do funcionario (LTIs) # 0,00 1 3 4

Employee Lost Time Injuries (LTIs)

Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento do Funcionario

(LTIFR) #/10°h 0,00 0,9 217 3,07
Employee Lost Time Injuries Frequency Rate (LTIFR)

Acidentes com afastamento de contratados (LTIs) # 3 (] 4 4
Contractors Lost Time Injuries (LTIs)

Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento de contratados #/10°h 1,52 o 33 284

(LTIFR)

Contractors Lost Time Injuries Frequency Rate (LTIFR)
ATIVIDADES DE PRODUCAO DE CIMENTO

CEMENT PRODUCTION ACTIVITIES

Fatalidades de funcionarios # V] (] o 0

Employee fatalities

Taxa de fatalidade de funcionarios #/10° pessoa V] o (] 0
Employee fatality rate #/10* person
Fatalidade de contratados # 0 0 0 0

Contractor fatalities

Fatalidades de terceiros # 1] o o 0
Third-party fatalities

Acidentes com afastamento do funcionario (LTIs) # (1] 1 1 2

Employee Lost Time Injuries (LTIs)
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Area foco 2: Ambiente de trabalho propicio ao crescimento

Work Environment Conducive to Growth

Indicadores ESG Unidade
ESG Indicators Unit

Acidentes com afastamento de contratados (LTIs) # 0 0 4 3

Contractors Lost Time Injuries (LTIs)

Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento do Funcionario
(LTIFR)

Employee Lost Time Injuries Frequency Rate (LTIFR)
TEMA MATERIAL: DESENVOLVIMENTO E RETENGAO DE CARREIRA

#/10°h o 1,87 1,27 2,7

MATERIAL TOPIC: CAREER DEVELOPMENT AND RETENTION

NUMERO DE FUNCIONARIOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025* # 550 534 502 478
NUMBER OF EMPLOYEES ON DECEMBER 31, 2025

Rotatividade de funcionarios % 13,79 14,30 13,94 15,90
Employee turnover

Funcionarios que deixaram a organizacao # 7 75 70 76
Employees who left the organization

Novas contratacodes de funcionarios, média % 14,36 18,16 16,73 16,74
New employee hires, average

Novas contratacdes de funcionarios, total # 79 97 84 80

New employee hires, total
[\ [0)V/:\ CONTRATACOES DE FUNCIONARIOS POR GENERO

NEW EMPLOYEES HIRING BY GENDER
Mulheres’ # 23 26 17 20

Women’
Homens # 56 72 67 60

Men
[\ [0)V/: CONTRATAC@ES POR FAIXA ETARIA!

NEW HIRING BY AGE GROUP*

Menores de 30 # 30 42 28 32
Under 30

Entre 30-50 # 47 51,00 49 45
Between 30-50

Acima de 50 # 2 5 7 3
Over 50

FUNCIONARIOS POR FAIXA ETARIA

Employment per age group

Menores de 30 # 14 115 126 107
Under 30
Entre 30-50 # 366 347 325 324

Between 30-50
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Area foco 2: Ambiente de trabalho propicio ao crescimento

Work Environment Conducive to Growth

Indicadores ESG Unidade

ESG Indicators Unit

Acima de 50 # 70 72 51 47
Over 50

FUNCIONARIOS POR TIPO!

EMPLOYEES BY TYPE*

Tempo integral # 546 530 500 478
Full-time

Meio periodo # V] 4,00 (1] 0
Part-time

Temporario # 4 (] 2 1]
Temporary

FUNCIONARIOS POR CATEGORIA

EMPLOYEES BY CATEGORY

Gerentes # 57 53 49 47
Managers

Gerentes Senior # 25 27 25 24

Senior Managers

Administracao / técnico # 292 236 252 241
Administration/technician

Semi qualificado / ndo qualificado # 176 143 176 166

Semi-skilled/unskilled
FUNCIONARIOS POR GENERO

EMPLOYEES BY GENDER

Mulheres # 14 100 98 94
Women

Homens # 436 434 404 384
Men

Percentagem de mulheres empregadas % 20,73 18,73 19,52 19,67
Percentage of employed women

Participacao de mulheres em cargos de gestao % 16,87 16,25 14,86 19.72
Participation of women in management positions

Participacao de mulheres na alta administragao % 16 15,38 16 20,83
Participation of women in senior management

Investimento em treinamento por funcionario (treinado) € 292,00 171,97 181,75 129

Investment in training per employee (trained)

INVESTIMENTO EM TREINAMENTO POR GENERO
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Area foco 2: Ambiente de trabalho propicio ao crescimento
Work Environment Conducive to Growth

Indicadores ESG Unidade 2024 2023 2022

ESG Indicators Unit 2024 2023 2022
INVESTMENT IN TRAINING BY GENDER

Mulheres € 29.492 | 15.994,00 14.445,77 | 8.842,12
Women

Homens € 88.768 30.122,00 | 59.077,76 | 37.257,66
Men

Funcionarios treinados # 405 459 405 347

Trained employees
INVESTIMENTO EM TREINAMENTO POR GENERO

INVESTMENT IN TRAINING BY GENDER

Parcela de funcionarios treinados (na forca de trabalho total) % 73.64 85,95 80,68 72,59

Share of trained employees (in total workforce)

Proporcao de mulheres treinadas, no total de funcionarias

mulheres (na forca de trabalho total) % 2495 17.4 22.22 13.83

Share of trained female employees (% in total trained)
FUNCIONARIOS TREINADOS POR CATEGORIA

EMPLOYEES TRAINED BY CATEGORY

Gerentes # 55 53 51 46
Managers
Gerentes Senior # 23 27 28 18

Senior Managers
Administragao / técnico # 268 236 225 125
Administration/technician

Semi qualificado / nio qualificado # 59 143 101 158

Semi-skilled/unskilled
FUNCIONARIOS TREINADOS POR FAIXA ETARIA

EMPLOYEES TRAINED BY AGE GROUP

Menores de 30 # 201 126 106 66
Under 30
Entre 30-50 # 195 285 261 252

Between 30-50

Acima de 50 # 9 48 38 29
Over 50
Horas de Treinamento # 11.053 12.727 10.355 7.688

Training hours

Média de horas de treinamento por funcionario (sobre o total de

L L. - N # 20,10 24,3 21 16
funcionarios diretos) e por género
Average hours of training per employee (over total direct employees)
and by gender
Média de Mulheres Treinadas # 32,69 32 19 12

Average among trained women
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Area foco 2: Ambiente de trabalho propicio ao crescimento

Work Environment Conducive to Growth

Indicadores ESG Unidade 2025 2024
ESG Indicators Unit 2025 2024

Média de Homens Treinados # 25,50 22 26 17

Average among trained men

HORAS DE TREINAMENTO POR ASSUNTO

HOURS OF TRAINING BY SUBJECT

Compliance # 272 488 187 448
Compliance

CSR e Sustentabilidade # 135 1401 400 n/a
CSR and Sustainability

Digital # 220 312 489 70

Digital

Competéncia funcional # 173 3357 653 n/a

Functional competence

Seguranca # 17 - - -
Safety
Saude e Seguranca do trabalho # 1634 2650 2802 3213

Health and safety

Competéncia Genérica # 6555 3358 1480 407
Generic Competence

Competéncia Genérica: D&I # 262 - - -

Generic Competence: D&l

Habilidades Gerenciais # 1785 80 (] n/a

Management skills
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Area foco 3: Impacto local positivo

Positive Local Impact
Indicadores ESG Unidade 2025 2024 2023 2022

ESG Indicators Unit 2025 2024 2023 2022

TEMA MATERIAL: DESENVOLVIMENTO LOCAL
MATERIAL TOPIC: LOCAL DEVELOPMENT

AS AS ATIVIDADES
ALL ACTIVITIES

Emissoes de poeira especificas g/t clinquer 66,30 108,61 138,73 126,3
Specific dust emissions g/t clinker

Emissoes especificas de Nox g/tclinquer 2.068,30 3.710,78 3.773,39 3.283,50
Nox specific emissions g/t clinker

Emissoes especificas de Sox g/t clinquer 266,9 22411 499,73 3851
Sox Specific Emissions g/t clinker

Despesas ambientais em todas as atividades milhdao € 0,730 0,388 3,07 0,44
Environmental expenses in all activities million €

Gestao Ambiental milhdo € 0,493 0,326 0,59 0,15
Environmental Management million €

Reflorestamento milhdo € [} ] [} 0,01
Reforestation million €

Reabilitacao milhao € o ] V] ]
Rehabilitation million €

Treinamento e conscientizacao ambiental milhao € 013 ] 0,001 ]
Environmental training and awareness-raising million €

Aplicacao das melhores tecnologias disponiveis milhao € 3,67 414 2,38 0,21
Application of the best available technologies million €

Gestao de residuos milhdo € 0,25 0,16 0,097 0,08
Waste Management million €

Funcionarios da comunidade local % 33 33 98 97.9

Local community employees

Estagiarios/Aprendizes # 25 42 43 44
Interns/Apprentices
Novos empregos de nivel de entrada de estagios/Programa Trainee # 52 6 1"

New Jobs originated from Internships/Trainee programs
Gastos locais’ % 57,78 50,31 477 46,4

Local expenses

Principais operacdes com Planos de Envolvimento Comunitario
relacionados a questdes materiais e politicas

Main operations with Community Engagement Plans related to material
and political issuesé

Numero total de Iniciativas nos Planos de Envolvimento Comunitario # 14 13 1" 9

Total number of initiatives in the Community Involvement Plans

Numero total de participantes nos planos de engajamento da
comunidade

Total number of participants in community engagement plans
Funcionarios da Apodi, voluntarios para Planos de Engajamento
Comunitario

Apodi employee, volunteers for Community Engagement Plans

Valor total de “investimento social” para aimplementacao dos Planos
de Engajamento Comunitario

Total amount of “social investment” for the implementation of Community
Engagement Plans

# 1069 795 189 101

# 19 121 14 93

€ 68.190 61.813 51.944 66.204

obs 1: Gastos locais: ndo inclui fretes e impostos.

Note 1: Local expenses: does not include shipping and taxes.
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AREA-FOCO 4: Fornecimento Responsavel

Responsible Supply Chain
Indicadores ESG
ESG Indicators

TEMA MATERIAL: GESTAO DE RECURSOS HiDRICOS
MATERIAL TOPIC: WATER RESOURCES MANAGEMENT
TODAS AS ATIVIDADES

ALL ACTIVITIES

Consumo de agua (total) megalitros 500 300 500 400

Water consumption (total) megalitres

CAPTACAO DE AGUA (TOTAL, POR FONTE) megalitros 500 300 500 400

WATER COLLECTION (TOTAL, BY SOURCE) megalitres

Lencois freaticos megalitros 340 141 200 200

Groundwater megalitres

Agua municipal megalitros 50 22,3 100 0

Municipal water megalitres

Agua da chuva megalitros (i} o o o

Rainwater megalitres

Agua da superficie megalitros ] V] ] 1]

Surface water megalitres

Agua da pedreira usada (de desidratacao da pedreira) megalitros 80 93 200 100

Used quarry water (from quarry dehydration) megalitres

Oceano ou agua do mar megalitros ] V] 1] V]

Ocean or seawater megalitres

Aguas residuais megalitros ] V] ] 1]

Residual waters megalitres

DESCARGA DE AGUA (TOTAL, POR DESTINO) megalitros ] 1] 1] 1]

WATER DISCHARGE (TOTAL, BY DESTINATION) megalitres

Superficie (rio, lago) megalitros 0 1] (1] o

Surface (cold, lake) megalitres

Ocean or sea megalitros 0 0 0 0

Ocean or sea megalitres

Tratamento externo megalitros ] 1] 1] 1]

External treatment megalitres

Outros megalitros ] V] 1] V]

Others megalitres
B

CEMENT ACTIVITIES

Consumo especifico de agua por produto cimenticio I/f:ic:::u::igiu:o 3013 162,7 275,2 223,6

Specific water consumption per cementitious product I/t of cementitious

product
Consumo especifico de agua 1/t cimento 292,41 317,69 268.,8 215,5
Specific water consumption I/t cement
Agua reutilizada (total) megalitros 0 [} (1] 0
Reused water (total) megalitres
D da de agua coberta com agua reutilizada % 4,6 4 54 6

Demand for water covered with reused water
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A

REA-FOCO 4: Fornecimento Responsavel

Responsible Supply Chain
Indicadores ESG
ESG Indicators

TEMA MATERIAL: EXCELENCIA OPERACIONAL
MATERIAL TOPIC: OPERATIONAL EXCELLENCE
TODAS AS ATIVIDADES
ALL ACTIVITIES

Matérias-primas naturais extraidas (total, imido)

Extracted natural raw materials (total, wet)

Matérias-primas extraidas para a prod

de clinquer e cimento

Raw materials extracted for the production of clinker and cement

Matérias-primas extraidas para agregados

Raw materials extracted for aggregates

Consumo de energia térmica

Thermal energy consumption

Consumo de energia térmica

Thermal energy consumption

Consumo de energia elétrica*

Electric power consumption

Consumo de energia elétrica

Electricity consumption

Consumo total de energia

Total energy consumption

ATIVIDADES DE CIMENTO
CEMENT ACTIVITIES

Consumo especifico de energia elétrica

Specific consumption of electricity

Energia renovavel como parte do consumo total de energia elétrica

Renewable energy as part of total electricity consumption

milhdes t 19
million t
milhdes t 21
million t
milhdes t 0
million t
T 3.960
% do total 88,10
% of the total
T3 534,59
% do total 11,89
% of the total
T 4.494,59

kWh/t cimento 93,67
kwh/t cement

% Energia elétrica
consumida

% Electricity
consumed

77

3.780

498

0,116

4.278

94,75

3.869

100

4.359

90,2

3.723

9.9

4131

86,9

ATIVIDADES DE PRODUGAO DE CIMENTO
CEMENT PRODUCTION ACTIVITIES

Consumo de materiais (total, seco)

Consumption of materials (total, dry)

Consumo de matérias-primas extraidas (naturais) (secas)

Consumption of extracted raw materials (natural) (dry)

Consumo de matérias-primas alternativas (secas)

Consumption of alternative raw materials (dry)

Uso de matérias-primas alternativas

(do total de matérias-primas consumidas)

Use of alternative raw materials (of the total raw materials consumed)

Taxa de matérias-primas alternativas
(com base no fator de clinquer para cimento (equivalente)

Rate of alternative raw materials
(based on clinker to cement factor - equivalent)
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milhdes t 21
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milhdes t 0,2
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% Base seca 9.5
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AREA-FOCO 4: Fornecimento Responsavel

Responsible Supply Chain
Indicadores ESG Unidade

ESG Indicators Unit

TEMA MATERIAL: ECONOMIA CIRCULAR
MATERIAL TOPIC: CIRCULAR ECONOMY
TODAS AS ATIVIDADES

ALL ACTIVITIES

RESIDUOS RECICLADOS EXTERNAMENTE (TOTAL, UMIDO) t 4369 3585 1314 2336
EXTERNALLY RECYCLED WASTE (TOTAL, WET) t

Reutilizado t 1] 1] 21 20
Reused t

Reciclado t 4327 3585 1281 2131
Recycled t

Recuperado t 41,80 0 12 185
Recovered t

([:je':::::)te de residuos (externamente), discriminar por destino-uso % em massa 100 100 100 100
Waste disposal, discriminate by destination-use (wet) % in mass

Retso % em massa 1] 1] 13 0,6
Reuse % in mass

Reciclado % em massa 90,36 841 79.5 68,6
Recycled % in mass

Recuperado (incluindo recuperacao de energia) % em massa 0,87 0 0,7 6
Recovered (including energy recovery) % in mass

Incineracao % em massa [} 0 0.6 0
Incineration % in mass

Aterro % em massa 5,21 7.6 7.7 541
Landfill % in mass

Outros (incluindo armazenamento) % em massa 3,56 8,3 101 19.4
Other (including storage) % in mass

DESCARTE DE RESIDUOS EXTERNOS (TOTAL, UMIDO) t 4789 4260 1611 3105
WASTE DISPOSAL (TOTAL, WET) t

Residuos nao perigosos 4643 4104 1548 2750
Non-hazardous waste

Residuos perigosos 146 156 64 355

~ o~ "

Hazardous waste

BOA GOVERNANCA, TRANSPARENCIA E ETICA NOS NEGOCIOS

Indicadores ESG
ESG Indicators

Cobertura do mecanismo de reclamacao (Canal Etico)

100%
Complaint mechanism coverage (Ethical Channel)
Nimero de casos relatados no Canal Etico’ o
Number of cases reported in the Ethical Channel’
Percentual de funcionarios sindicalizados (%)

o 20,22%

Percentage of unionized employees (%)
Numero médio de horas de treinamento em temas relacionados a Compliance, por funcionario g

Average number of training hours on Compliance-related topics, per employee*?
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de Asseguragao L

dos Auditores Independentes sobre as

gbes Nio Fi a

A Companhia Industrial de Cimento Apodi,

Intredugao
Fomos dos pela C hia Industrial de Cimento Apodi para apresentar relatdrio de
asseguragdo limitada sobre as informagfes ndo fi i no drio de

Sustentabilidade 2025, relativas ao exercicio compreendido entre 1 de janeiro de 2025 e 31
de dezembro de 2025. Mossa asseguragdo ndo se estende a informagles de periedos

anteriores, projecies futuras ou metas ndo relacionadas aos indicadores objeto do escopo.

R bilidade da Admini .

A administragdo da Companhia & responsavel por:

= |eci e bel critérios quados para a preparagdo das informagles

constantes no Relatorio;

= Preparar as informagBes com base nas normas utiizadas no reporte, como a Global

Ri ing Initiative (GR| Standards), a Sustainability A ing Standards Board (SASE)

e indicadores internas da Companhia; &

= Desenhar, implementar e manter controles internos para que as informagles estejam

livres de distorgdo relevante, seja por fraude ou erro.
Responsabilidade dos Auditores Independentes

Mossa ilidade & exp uma sobre as infi Bes ndo financeiras

com base no trabalho de asseguragdo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000
(equivalente & ISAE 3000) e o Comunicado Técnico CTO 07/2022 do CFC. Cumprimos
icitos de ind d

qualidade conforme a NBC PA 01

de um sistema de controle de

@ ética, incluindo a

B do Trabalho Realizad
Um trabalho de asseguragdo limitada consiste inci em i a
dministrago e outros p ionai Ividos, bem come na aplicagdo de precedimentos

analiticos para obter evidéncias.

Os procedimentos incluiram:

ia e o volume das informagdes;

= Entendimento da metodologia de calculos e procedimentos de compilagdo dos

indicadores;

Relatorio de Sustentabilidade - 2025

Independent Awvuditors’ Limited Assurance Report on  MNon-Financial

Information
To the Companhia Industrial de Cimento Apodi,
Introdugao

We were ged by Ci fria I
report on the i i i rmtained in the 2025

the fiscal year from January 1, 2025, fo D 31, 2025. Our
fo information from prior periods, fulure projections, or targets nof refated to the indicalors

de Cimento Apodi to issue a Kmited assurance

Reaport, relating to

does not extend

within the scope of this repart.
Management's Responsibillty
The Company's management is responsible for:

= Select and biish
Report;

in the

0 iate criena for preparing the

Prepare the information based on the standards used i reporting, such as the Global
Repoiting Intiative (GRI dards), the tainability A ing d: Board
(SASB), and the Company’s internal indicators; and

» Design, implement, and maintain internal controls to ensure that information is free from
material misstatement, whether due to fraud or error.

of

QOur responsibilty is fo express a conclusion on the mon-financial information based on the
fimited gag ducted in with NBC TO 3000 (equivalent to
ISAE 3000) and CFC Technical Circular CTO 07/2022. We have complied wih
indep and ethics i i
accordance with NBC PA 01

a qualty control system in

Summary of Work Performed

A limited assurance engagement consists primarily of inquines of management and ofher

professionals involved, as well a5 the ication of to obtain
The procedures included:

» Planning that takes info account the rek and volume of i

. Undl ing of the fatf hodology and p d for comp the i




L] i de [

sobre os dados quantitativos e indagagfes sobre

os qualitativos; e

= Confronto de indicadores de natureza ndo financeira com registros contabeis ou

aghes i quando apl

Alcance e Limitagdes

Os procedi de

que os de uma asseguragdo razoavel. C

¢lo imitada sdo sub iall em do

ndo nos f il obter

de que h to de todos os assuntos que seriam identificados em
uma auditoria completa. Além disso, dades ndo financeiros estio sujeitos a limitagles
i de 40 & interpretacl bjetivas de ialidad
Conclusio
Com base nos [ di realizados e nas evidéncias obtidas, e considerando a
do escopo na se¢do "Outros Assuntos”, nada chegou ao nosso

Bes ndo fi i no
ial de Cimento Apodi ndo foram

conhecimento que nos leve a acreditar que as i
Relatério de 2025 da Companhia Ind

em todos os . com base nos critérios das Normas GRI.

Outros Assuntos

Faram as inf = contidas nos indicad . apresentados

no Sumdrio GRI:

2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-6, 2-7, 2-8, 28, 2-11, 2-12, 213, 2-14, 2-22, 2-23 228, 31, 3-
2, 201-2, 203-2, 204-1, 205-1, 205-2, 207-1, 207-3, 301-1, 301-2, 302-1, 302-3, 302-4,
303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7, 306-3, 306-4,
306-5, 401-1, 4031, 403-2, 4033, 403-4, 403-6, 403-9, 404-1, 404-2, 4051, 413-1,
4141,

Os demais textos, | ndo foram dos neste p

Fortaleza, 29/06/2026,
Assinado de forma
digital por ALEXANDRE
POLEZA:82140499972

Alexandre Poleza
Contador CRC SC 027.461 O-4

Martinelli Auditores

CRC (5C) n® 001.132/0-8

Martinells

and

= Comparison of non-financial indicators with accounting records or financial sfatements,

to e data and inquiries into gqualfative data;

where applicable.
Scope and Limitations
Limited P are substantially less ex than those perf
i they do nof enable us to obtain
assurance that we have becorme aware of all malters that would be identified in a full audit. In
addition, monfinancial data is subject fo imherent it limiati and subjecth
interprefations of materialty.
Conclusion
Baszed on the p it d and the avid bained, and ing the scope

described in the “Olher Topics™ section, nothing has come fo our attention that leads us to
i the 2025 inabilty Report of
Companhia Indusirial de Cimento Apodi was nel prepared, in all material respects, in

believe that the non-financial inft

accordance with the criteria of the GRI Standards.

Other Topics

The inf ti tained in the following indi P nted in the GRI 5 Y.

has been verified:

2.1, 2-2, 23, 2-4, 2-5, 2.6, 2-7, 2-8, 2.9, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-22, 2.23, 2-29, 3-1, 3-
2 201-2, 203-2, 204-1, 205-1, 205-2, 207-1, 207-3, 301-1, 301-2, 302-1, 302-3, 3024,
303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7, 306-3, 3064,
306-5, 401-1, 403-1, 403-2 403-3, 403-4, 403-6, 403-9, 404-1, 404-2, 405-1, 4131,
4141,

The ofher texts. indicators, and content were not verified in this process.

Fortaleza, June 29, 2026,
Assinado de forma
digital por ALEXANDRE

POLEZA:82140499972
Alexandre Poleza
Accountant CRC SC 027 461 O-4
Martinelli Auditores
CRC (SC)n®001.132/0-8
Martinells
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Declaracao de Uso

A Cimento Apodi relatou as informacdes citadas neste sumario de conteudo da GRI para o periodo
de 01de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025 com base nas Normas GRI.

GRI 1usada
GRI 1: Fundamentos 2021

Normas Setoriais da GRI aplicaveis

Norma GRI GRI STANDARD
CONTEUDOS GERAIS GENERAL CONTENTS

2-1Detalhes da organizacao
2-10rganizational details

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao
2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato
2-3 Reporting period, frequency and contact point

2-4 Reformulacodes de informacdes
2-4 Information Restatements

2-5 Verificacao externa
2-5 External Verification

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negdci

GRI 2: Contelidos Gerais 2-6 Activities, value chain and other business relationships

GRI 2: General Disclosures
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2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos
2-13 Delegation of Responsibility for Impact Management
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2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel
2-22 Statement on sustainable development strategy

186 Relatério de Sustentabilidade + 2025



Declaration of Use

A Cimento Apodi relatou as informacédes citadas neste sumario de contelddo da GRI para o periodo
de 01de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025 com base nas Normas GRI.

GRI 1usada
GRI 1: Fundamentos 2021

Normas Setoriais da GRI aplicaveis

Informagdes Content Pagina Location

A Companbhia Industrial de Cimento Apodi é uma Sociedade Anonima de Capital Fechado, com sede

em Fortaleza, Ceara, denominada neste relatério como Cimento Apodi, incluindo as suas controladas,

devidamente mencionadas quando necessario. As operacoes estao concentradas exclusivamente no Brasil,

sem plantas externas ou exportacao de produtos. 26,27
Companhia Industrial de Cimento Apodi is a privately held corporation headquartered in Fortaleza, Ceard. In this

report, it is referred to as Cimento Apodi, including its subsidiaries, which are duly mentioned when necessary. Its

operations are carried out exclusively in Brazil, with no external plants or product exports.

Os dados e informacoées deste relatério correspondem a todas as unidades da Cimento Apodi, consolidadas

em suas demonstracdes financeiros. Os dados com coberturas diferentes desta, estao sinalizados em notas

explicativas. 27
The data and information presented in this report refer to all units of Cimento Apodi, consolidated in its financial

statements. Data with different coverage are indicated in explanatory notes.

O relatorio de sustentabilidade da Cimento Apodi abrange o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2025, coincidindo com o periodo do relatério financeiro. 0 documento é publicado em 30/06/2026 e duvidas
sobre seu contetido podem ser enviadas para sustentabilidade@cimentoapodi.com.br

Cimento Apodi’s Sustainability Report covers the period from January 1to December 31, 2025, aligned with the 14
financial reporting period. The document is published on June 30, 2026, and any questions regarding its content
may be sent to [sustentabilidade@cimentoapodi.com.br](mailto:sustentabilidade@cimentoapodi.com.br).
A partir deste ciclo de reporte, o indicador de consumo especifico de agua (L/t de cimento) passou a
considerar a atualizacao do escopo operacional e da metodologia de consolidacao dos dados. 44,18
As of this reporting cycle, the specific water consumption indicator (L/t of cement) now reflects the updated ’
operational scope and data consolidation methodology.
14
20, 22
99,171
177
A Cimento Apodi utiliza termos diferentes do Estatuto Social para descrever as diretorias, sem prejuizo das
responsabilidades e atribuicdes de cada cargo. 136

Cimento Apodi uses terminology different from that of its Bylaws to describe its executive departments, without
prejudice to the responsibilities and duties of each position.

A presidéncia do Conselho de Administracao esta sendo exercida por Adauto Aratjo Farias Junior, o qual nao

possui funcao executiva na Companhia. 9,135
The Chair of the Board of Directors is held by Adauto Aradjo Farias Junior, who does not hold an executive role '
within the Company.

135
136
O Relatério de Sustentabilidade é avaliado e aprovado pelos membros da Diretoria Executiva. _
The Sustainability Report is reviewed and approved by the members of the Executive Board.
10
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Norma GRI GRI STANDARD

GRI 2: Contetidos Gerais
GRI 2: General Disclosures

2-23 Compromissos de politica
2-23 Policy commitments

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders
2-29 Approach to stakeholder engagement

PROCESSO DE MATERIALIDADE MATERIALITY PROCESS

GRI 3: Temas Materiais 2021
GRI 3:Material Topics 2021

3-1Processo de definicao de temas materiais
3-1Process to determine material topics

3-2 Lista de temas materiais
3-2 List of material topics

TEMA MATERIAL: EMISSOES DE CO2 E MUDANGAS CLIMATICAS MATERIAL TOPIC: CO2 EMISSIONS AND CLIMATE CHANGE

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Forma de gestdo dos temas materiais

GRI 3: Material Themes 2021

GRI 305: Emissdes 2016
GRI 305: Emissions 2016

3-3 Management approach to material topics

305-1Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)
305-1Direct (Scope 1) Greenhouse Gas (GHG) Emissions

305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisicao de energia
305-2 Energy Indirect (Scope 2) Greenhouse Gas (GHG) Emissions

305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)
305-3 Other Indirect (Scope 3) Greenhouse Gas (GHG) Emissions

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
305-4 Greenhouse Gas (GHG) Emissions Intensity

305-5 Reducio de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
305-5 Reduction of Greenhouse Gas (GHG) Emissions

305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de 0zénio (SDO)
305-6 Emissions of Ozone-Depleting Substances (0DS)

305-7 Emissoes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas
305-7 NOx, SOx, and Other Significant Air Emissions

TEMA MATERIAL: COMBUSTIVEIS E MATERIAIS ALTERNATIVOS MATERIAL TOPIC: ALTERNATIVE FUELS AND MATERIALS

GRI 3: Temas Materiais 2021
GRI 3: Material Themes 2021

GRI 3: Temas Materiais 2021
GRI 3: Material Themes 2021

3-3 Forma de gestdao dos temas materiais
3-3 Management approach to material topics

301-1Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume
301-1 Materials used by weight or volume

301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados
301-2 Recycled input materials used

TEMA MATERIAL: EXCELENCIA OPERACIONAL MATERIAL TOPIC: OPERATIONAL EXCELLENCE

3-3 Forma de gestao dos temas materiais

GRI 302: Energia 2016
GRI 302: Energy 2016

3-3 Management approach to material topics

302-1Consumo de energia dentro da organizacao
302-1Energy consumption within the organization

302-3 Intensidade energética
302-3 Energy intensity

302-4 Reducio do consumo de energia
302-4 Reduction of energy consumption

TEMA MATERIAL: INOVACAO MATERIAL TOPIC: INNOVATION
GRI 3: Temas Materiais 2021
GRI 3: Material Themes 2021

3-3 Forma de gestdo dos temas materiais
3-3 Management approach to material topics

TEMA MATERIAL: SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL MATERIAL TOPIC: OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Forma de gestdo dos temas materiais

GRI 3: Material Themes 2021
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14, 15, 139, 140, 145

82, 83,108, 111, 115,
127

38
38
43,46

43,46

43,46
165
50

75
177
181
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44, 48,75, 119, 117, 165
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Norma GRI GRI STANDARD

GRI 403: Satde e Seguranca do Trabalho 2018

403-1Sistema de gestao de satlide e seguranca do trabalho
403-10ccupational health and safety management system

403-2 Identificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de
incidentes

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation

403-3 Servicos de saude do trabalho

403-3 Occupational health services

403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicagao aos
trabalhadores referentes a satide e seguranca do trabalho

403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational health
and safety

403-6 Promocao da satide do trabalhador

403-6 Promotion of worker health

403-9 Acidentes de trabalho

403-9 Work-related injuries

TEMA MATERIAL: DESENVOLVIMENTO E RETENCAO DE CARREIRA MATERIAL TOPIC: CAREER DEVELOPMENT AND RETENTION
GRI 3: Temas Materiais 2021

GRI 3: Material Themes 2021

GRI 401: Emprego 2016
GRI 401: Employment 2016

GRI 404: Capacitacao e Educacao 2016
GRI 404: Training and Education 2016

3-3 Forma de gestao dos temas materiais
3-3 Management approach to material topics

401-1Novas contratacées e rotatividade de empregados
401-1 New employee hires and employee turnover

404-1Média de horas de capacitacao por ano, por empregado

404-1Average hours of training per year per employee

404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e
de assisténcia para transicao de carreira

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs

405-1Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados
405-1 Diversity of governance bodies and employees

TEMA MATERIAL: GESTAO DE RECURSOS HiDRICOS MATERIAL TOPIC: WATER RESOURCES MANAGEMENT
GRI 3: Temas Materiais 2021

GRI 3: Material Themes 2021

GRI 303: Agua e Efluentes
GRI 303: Water and Wastewater

3-3 Forma de gestdao dos temas materiais
3-3 Management approach to material topics
303-3 Captacao de agua

303-3 Water Withdrawal

303-4 Descarte de agua

303-4 Water Discharge

303-5 Consumo de agua

303-5 Water Consumption

TEMA MATERIAL: ECONOMIA CIRCULAR MATERIAL TOPIC: CIRCULAR ECONOMY

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Forma de gestao dos temas materiais

GRI 3: Material Themes 2021

GRI 306: Residuos 2020
GRI 306: Waste 2020

3-3 Management approach to material topics

306-3 Residuos gerados
306-3 Waste Generated
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final
306-4 Waste Diverted from Disposal

306-5 Resid destinados para disposicao final
306-5 Waste Directed to Disposal

TEMA MATERIAL: SATISFACAO DO CLIENTE MATERIAL TOPIC: CUSTOMER SATISFACTION
GRI 3: Temas Materiais 2021
GRI 3: Material Themes 2021

3-3 Forma de gestdo dos temas materiais
3-3 Management approach to material topics

TEMA MATERIAL: CADEIA DE VALOR SUSTENTAVEL MATERIAL TOPIC: SUSTAINABLE VALUE CHAIN

GRI 3: Temas Materiais 2021
GRI 3: Material Themes 2021

GRI 204: Praticas de Compra 2016
GRI 204: Purchasing Practices 2016
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3-3 Forma de gestao dos temas materiais
3-3 Management approach to material topics

204-1Proporcao de gastos com fornecedores locais
204-1 Proportion of Spending on Local Suppliers
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65,70
64, 65

65
70,71,72,74

70,71,72,74

68,167,169

Turnover (%) = [(Admissées + Desligamentos) + 2] + Headcount médio x 100
Turnover (%) = [(Hires + Terminations) = 2] + Average Headcount x 100

94, 97,99
87,90, 171,173,175
87

99.171
44

17

44,117

44,75,116
44,116

44,75,116

114

20,22,27,14
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Norma GRI GRI STANDARD

GRI 414: Avaliacao Social de Forr dores 2016 414-1N fori dores seleci dos com base em critérios sociais
GRI 414: Social Assessment of Suppliers 2016 414-1 New Suppliers That Were Screened Using Social Criteria

TEMA MATERIAL: CRIACAO DE VALOR PARA O NEGOCIO E PARA SOCIEDADE
MATERIAL TOPIC: VALUE CREATION FOR THE BUSINESS AND SOCIETY

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Forma de gestao dos temas materiais
GRI 3: Material Themes 2021 3-3 Management approach to material topics
201-2 Implicagoes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de
GRI 201: Desempenho Econémico 2016 mudancas climaticas
GRI 201: Economic Performance 2016 201-2 Financial Implications and Other Risks and Opportunities Due to Climate
Change

TEMA MATERIAL: DESENVOLVIMENTO LOCAL
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Forma de gestao dos temas materiais

GRI 3: Material Themes 2021 3-3 Management approach to material topics

413-10peracdes com engaj 1ito, a coes de impacto e programas de
GRI 413: Comunidades Locais 2016 desenvolvimento voltados a comunidade local
GRI 413: Local Communities 2016 413-1 Operations with Local Community Engagement, Impact Assessments, and
Development Programs

TEMA MATERIAL: ENGAJAMENTO E RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

3-3 Forma de gestao dos temas materiais

3-3 Management approach to material topics

207-3 Engajamento de stakeholders e gestao de suas preocupacoes
quanto a tributos

207-3 Stakeholder Engagement and Management of Concerns Related to Taxes

TEMA MATERIAL: CONFORMIDADE LEGAL, GOVERNANCA, TRANSPARENCIA E RISCOS REGULATORIOS

GRI 3: Temas Materiais 2021

GRI 207: Tributos 2019
GRI 207: Taxes 2019

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Forma de gestao dos temas materiais
GRI 3: Material Themes 2021 3-3 Management approach to material topics

GRI 203: Impactos Econdomicos Indiretos 2016

GRI 203: Indirect Economic Impacts 2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos

203-2 Significant indirect economic impacts

205-10peracdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupc¢ao

GRI 205: Combate a Corrupcio 2016 205-1Operations Assessed for Risks Related to Corruption
GRI 205: Combating Corruption 2016 205-2 Comunicacéo e capacitacio em politicas e procedimentos de combate a
corrupgao
205-2 Communication and Training on Anti-Corruption Policies and Procedures
GRI 207: Tributos 2019 207-1Abordagem tributaria
GRI 207: Taxation 2019 207-1Tax Approach

TEMA MATERIAL: DIREITOS HUMANOS

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Forma de gestdo dos temas materiais
GRI 3: Material Themes 2021 3-3 Management approach to material topics

192 Relatério de Sustentabilidade - 2025



Informagdes Content Pagina Location

14

1

177

108, 110

153, 154

132, 135, 139, 140

15
139,140
139,140

153, 154

Anexos 193



AN\ apodi

CREDITOS

Conselho de Administracao
Presidente - Adauto Araujo Farias Junior

Conselheiro - Francisco Claudio Saraiva Leao
Dias Branco

Conselheiro - lvens Dias Branco Junior
Conselheiro - Samir Cairae
Conselheira - Alexandra Papalexopoulou

Conselheiro - Aristeidis Athanasios

Diretoria executiva

Diretor-presidente - Sergio de Carvalho
Mauricio

Diretor Industrial - José Hilberto Ramos Feitosa

Diretor Comercial - Carlos Antonio Telles
Machado

Diretor de Supply Chain - Karley Moreira
Sobreira

Diretora de Financas e Relagées com
Investidores - Liciani Maia Morais

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Coordenacao Geral

Coordenadora de Sustentabilidade e ESG -
Cybelle Borges

Coordenadora de Comunicacgéo e Cultura -
Girlane Arruda

Analista de Sustentabilidade e ESG - Gustavo
Marques Martins

Fotografia
Marvin Filmes
Bancos de imagens da Cimento Apodi

Banco de imagens Envato

CONSULTORIA DE SUSTENTABILIDADE E ESG

Great People ESG

Redacéao - Adriana Coutinho
Consultoria Técnica - Gabriela Ottoboni
Traducgéo - Leonardo Kosak

Diagramacao - Leticia Timmerman Rodrigues

194 Relatério de Sustentabilidade - 2025

Gestao do Projeto e Consultoria Técnica -
Nadheska Rodrigues

Gestéo de Design e Projeto Grafico -
Sabrina Grecci Fernandes









